ROMANIA
JUDETUL VASLUI
CONSILIUL JUDETEAN

HOTARAREA nr. 149/2017
privind implementarea masurilor dispuse de legislatia specifica privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice la Societatea ,,Lucréri Drumuri i Poduri” S.A. Vaslui

avénd in vedere:

- expunerea de motive a Pregedintelui Consiliului Judetean Vaslui;

- referatul Directiei Economice nr. 9645/18.08.2017;

- adresa Societétii “Lucrdri Drumuri i Poduri” S.A. Vaslui nr, 1777/18.08.2017
inregistrata la Consiliul Judetean Vaslui cu nr. 9635/18.08.2017,;

- adresa Adunérii Generale a Actionarilor Societafii “Lucréri Drumuri §i Poduri”
S.A. Vaslui nr. 1779/18.08.2017, inregistrata la Consiliul Judetean Vaslui cu nr.
9643/18.08.2017;

in conformitate cu prevederile:

- Legii societdtilor nr. 31/1990, republicatd, cu modificirile §i completirile
ulterioare;

- O.U.G. nor. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificdrile §i completarile ulterioare;

- H.G. nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a fintreprinderilor
publice;

in temeiul dispozitiilor art. 91 alin. (1), ale art. 97 alin.(1) i ale art. 115 alin. (1)
lit. ¢) din Legea nr. 215/2001 privind administratia publicd locald, republicati, cu
modificdrile §i completérile ulterioare;

Consiliul Judefean Vaslui
HOTARASTE:
Art.1. — Se aprobd Scrisoarea de agteptéiri privind Consiliul de Administratie al
Societatii “Lucrdri Drumuri §i Poduri” S.A. Vaslui pentru mandatul 2017- 2021, prevazuta

in Anexanr. 1.
Art.2. — (1) Se stabileste componenta Comisiei de selectie, dupa cum urmeazi:

1. BENCHEA CORINA, presedinte
2. PRUTEANU RAMONA ALINA, membru
3. BUHUS RODICA, membru
4. BUHUSI ANCA ELENA , secretar

(2) Atributiile Comisiei previzute la alin. (1) sunt urmétoarele:

a) efectueaza evaluarea administratorilor in functie, in cazul solicitdrii reinnoirii
mandatului;

b) elaboreaza proiectul matricei profilului consiliului Societatii “Lucrari Drumuri si
Poduri” S.A. Vaslui;

c) elaboreazii componenta integrala a planului de selectie;



d) deruleaza intreaga procedurd de selectie si propune candidatii selectati in lista
scurtd in vederea numirii pentru pozitia de membri in consiliu, pe baza raportului privind
numirile finale intocmit n acest scop;

e) orice alte atributii previzute de legislatia specifica.

Art3. — Se aprobd termenele §i documentele procedurale necesare reinnoirii
mandatelor membrilor Consiliului de Administratie al Societdtii Comerciale “Lucriri
Drumuri §i Poduri” S.A. Vaslui, conform Anexei nr. 2.

Art, 4. — Se propune numirea domnului Agafitei Emilian ca administrator provizoriu
in Consiliul de Administratie al Societatii “Lucrari Drumuri si Poduri” S.A. Vaslui.

Art.5. — Se imputerniceste domnul Tutuianu Mircea, si semneze contractul de
mandat, in calitate de reprezentant al actionarului unic, Consiliul Judetean Vaslui, la
Societatea “Lucrari Drumuri si Poduri” S.A. Vaslui.

Art.6. — Se aproba incheierea cu administratorul provizoriu a unui contract de
mandat privind reprezentarea autorititii publice tutelare In Consiliul de Administratie al
Societdtii “Lucrdri Drumuri i Poduri” S.A. Vaslui, pini la data de 10.12.2017, conform
modelului cadru cuprins in anexa la Hotérrea Consiliului Judetean Vaslui nr. 230/2013
privind propunerea numirii candidatilor in functiile de membri in Consiliul de
Administratie al Societaii “Lucrari Drumuri i Poduri” S.A. Vaslui.

Art.7 — Anexele nr. 1 si 2 fac parte integranta din prezenta hotarére.

Art.8.— Prezenta hotdrire se comunicd, prin intermediul secretarului judefului,
Prefectului judetului Vaslui, Serviciului Managementul Resurselor Umane, Relatii Mass -
Media, Informare Cetéteni si Directiei Economice din cadrul aparatului de specialitate al
consiliului judetean, precumn §i Societatii Comerciale “Lucriri Drumuri si Poduri” S.A.
Vaslui.

Vaslui, 25 august 2017

PRESEDINTE,
Dumitru Buzatu

———

Contrasemneazii:
Secretarul Judetului Vaslui,

Diana-@tl\f/’Ursulescu
}




Anexa.Nr1la HCJ nr. 149 /2017

Scrisoare de agteptiri privind Consiliul de Administratie al Societatii “Lucriri Drumuri si Poduri”
S.A. Vaslui pentru mandatul 2017- 2021

Prezenta Scrisoare de agteptari este intocmita in conformitate cu cerinjele Ordonantei de Urgenta nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completirile ulterioare,
aprobatd prin Legea nr. 111/2016. si ale Hotararii de Guvern nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonan{a de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativi a intreprinderilor publice.

Aceasta reprezintd un document cu statut orientativ. care exprima asteptarile acfionarului unic al
Societatii “Lucrari Drumuri §i Poduri” §.A. Vaslui in ceea ce priveste administrarea si conducerea societaii.
~ Rolul Scrisorii de Asteptéri este acela de a reflecta viziunea si performaniele asteptate de autoritatea publica
tutelard si actionari din partea organelor de administrare si conducere ale Societatii “Lucrari Drumuri si
Poduri” S.A. in perioada 2017-2021.

Domeniul principal de activitate al Societatatii *‘Lucrari Drumuri si Poduri” S.A. Vaslui corespunde
grupei CAEN 421, avand activitatea principala: - 4211 Lucrdri de constructii a drumurilor si autostrazilor.

Abrevieri:
Societatea “Lucrdri Drumuri si Poduri” S.A. — SC LDP SA Vaslui
Autoritatea publica tutelard — APT

Structura actionariatului: Actionarul unic al SC LDP SA Vaslui este Consiliul Judetean Vaslui

Cadrul legal

# Legeanr. 31/1990 privind societatile, republicata

~ Ordonania de Urgenta nr. 109/2011 - privind guvernan{a corporativi a intreprinderilor publice. cu
modificarile si completirile ulterioare

» Hotérirea Guvernului nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din Ordonanja de urgenia a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernania corporaliva a
intreprinderilor publice

# Ordonany nr. 26 din 21 august 2013 privind intérirea disciplinei figg
economici la care statul sau unitéfile administrativ-teritoriale sunf 9cli
detin direct ori indirect o participajie majoritard

o B
i

|

a). Rezumatul strategiei guvernamentale si locale

Cadrul strategic privind politica in domeniul transportului durabil in Ro \;::{k_ adtiaal (In mare masura
conceptual} politicii europene in materie definite in Cartea Alba a transporturilor (cu actualizarile aferente)
§i a sprijinit in actiunile sale obiectivul global de asigurare a durabilitaii sistemului national de transport.
Una dintre problemele majore ale Roméniei, cu impact negativ semnificativ asupra strii economice si
sociale a {arii este absenta unei reele satisfacitoare de transport rutier. La nivel national exista mai multe
documente strategice de programare care vizeaza dezvoltarea echilibrata a sistemului national de transport
care sd asigure o infrastructura si servicii de transport moderne si durabile. dezvoliarea sustenabila a

economiei §i imbunatatirea calitatii vie(ii, cum ar fi:

- Programul de Guvernare 2017-2020 - documentul politico-administrativ, care stabileste principiile.
orientarile §i pasii necesari pe care Guvernul intentioneaza si ii puni in aplicare in timpul mandatului
sdu, in toate domeniile de activitate



- Strategia pentru transport durabil pe perioada 2007-2013 si 2020, 2030 vizeaza dezvoltarea
echilibratd a sistemului national de transport care sa asigure o infrastructurd si servicii de transport
moderne §i durabile, dezvoltarea sustenabili a economiei si imbunatagirea calitaii vietii

- Strategia de transport intermodal in Romania 2020 - va contribui in mod direct la cresterea gradulu
de accesibilitate a Romdniei prin descongestionarea drumurilor nationale si protejarea infrastructurii
rutiere, promovarea dezvoltarii echilibrate a tuturor modurilor de transport si imbuntatirea calitatii si a
eficieniei serviciilor, reducerea emisiilor de gaze si minimalizarea efectelor adverse asupra mediului.

- Master Planul General de Transport pentru Roméania - MPGT este un document strategic integrat
care va sta la baza planificérii investifiilor in transporturi pentru perioada 2014-2030 si reprezinta un
document obligatoriu fara de care Romania nu va putea accesa fondurile structurale pentru transporturi
aferente perioadei 2014-2020

- Programul National de Dezvoltare Locala I si II - este ,un program multianual. coordonat de
Ministerul Dezvoliarii Regionale §i Administratiei Publice. si are ca obiectiv general echiparea unitatilor
administrativ-teritoriale cu toate dotarile tehnico-edilitare. de infrastructura educational3, de sanitate si
de mediu. sportiva, social-culturala si turistica. administrativa si de acces la caile de comunicatie, in
conformitate cu reglementarile cuprinse in OUG 28/2013 pentru aprobarea Programului national de
dezvoltare locala, cu modificarile si completarile ulterioare

La nivel regional. Strategia de Dezvolatre Regionala Nord Est 2014-2020 are fixat ca prioritate
“Dezvoltarea unei infrastructuri moderne care sa asigure cresterca accesibilitatii, conectivitatii si
atractivitatii Regiunii Nord-Est”. Infrastructura de transport rutier este intr-o situatie critica intrucat gradul
de modernizare a drumurilor judetene si comunale (care detin 81% din totalul drumurilor publice din regiune)
este de numai 16%. Acest fapt determina un nivel redus al accesibilitatii in special in zonele rurale si orasele
mici si mijlocii. Unul dintre punctele forte a regiunii il constituie drumul european E85, care strabate
regiunea pe axa nord-sud. asigurand conectivitatea unor orase importante ale regiunii cu capitala Romaniei.
Pentru a asigura accesul rapid de pe aceasta magistrala cu celelalte centre din regiune. este necesara
modernizarea dramurilor judetene de legatura. Totodata. prin pozitionarea regiunii pe granita de est a Uniunii
Europene. exista premiza dezvoltarii viitoare a fluxurilor comerciale. In acest context. se impune si
modernizarea drumurilor judetene care fac legatura intre orasele amplasate in estul regiunii si punctele rutiere
de trecere a frontierei.

In ceea ce priveste Judetul Vaslui. principala problema ce {ine de infrastructura rutiera (si una dintre
principalele probleme ale judeuiui) deriva din gradul redus de modernizare si starea proasta a drumurilor.
Acestea influenfeaza gradul de accesibilitate al localitatilor din jude{ si contribuie la inrautifirea starii
generale de atractivitate a judetului, De altfel. deficientele de infrastructura sunt indicate de comunitatea
locald drept principalul motiv al ,,izolarii” economice a judefului Vaslui. insemnand in continuare un obstacol
al dezvoltarii economice judejene.

Strategia de dezvoltare economico-sociali a judetului Vaslui cu orizontul de timp 2013 — 2020
defineste “Dezvoltarea §i modernizarea infrastructurij fizice si sociale. in vederea imbunatiirii accesibilitagii
judetului Vaslui §i a cresterii calitagii vietii” ca fiind obiectivul strategic numarul unu pentru dezvoltarea
judetului Vaslui.

Subsecvent. defalcat la nivel sectorial. obiectivul Infrastructura nominalizeaza printre liniile
directoare urmatoarele:

Obiectiv Strategic 2.1. Cresterea accesibilitatii judetului Vaslui si a localitatilor componente

~ Tima: Cregterea cu minim 25% a lungimii drumurilor judetene si comunale reabilitate si modernizate

Indicator: Lungimea drumurilor judeiene si comunale reabilitate si modernizate

Nivel 2009: 276 km  Nivel 2020: 345 km

Obiectiv Strategic 2.2. Cresterca sigurantei rutiere si fluidizarea circulatici pe drumurile
publice din judetul Vaslui

» Tima: Variante de ocolire moderne pentru municipiile Vagle#
Indicator: Numar sosele de centura
Nivel 2010: 0: Nivel 2020: 3;




~ Tinta: Realizarea a minim 50 km de drum secundar
Indicator: Lungime drum secundar
Nivel 2008: 0: Nivel 2020: 50 km:
# Tinta: Reabilitarea 5i modernizarea a 275 km de drum judejean de importanta strategici
Indicator: Lungime drum judetean reabilitat si modernizat
Nivel 2008: 0; Nivel 2020: 275km;

b). Viziunea autoriti(ii publice tutelare cu privire la misiunea i obiectivele intreprinderii publice

Autoritatea publica tutelara se asleapta ca managementul societélii sa fie orientat spre respectarea
pr1nc1pulor de management corporativ in vederea dezvoltarii companiei in condlm de profitabilitate. de
maximizare a efi c1en;e| si eﬁcacué;u activitatii, de calitate superioara a lucrarilor si serviciilor realizate, de
protectie a mediului si de asigurare a securitatii si sanatatii Jucratorilor.

Pentru perioada de referinta 2017-2021, Judeful Vaslui, prin Consiliul Judejean Vaslui. intentioneaza
sa rimana singurul actionar al societajii. Astfel. politica Societatii ,,Lucrari Drumuri si Poduri” SA Vaslui
va fi orientatd in susfinerea competitivitafii §i cresterii economice. crearea de locuri de munci si dezvoltare
durabila.

Managementul societatii trebuie sa contribuie la atingerea obiectivului general al companici, adica la
imbuniétafirea infrastructurii drumurilor judejene si comunale, la indeplinirea obiectivelor societatii
referitoare la compelitivitate si profitabilitate precum si la armonizarea practicilor manageriale si de
administrare cu principiile guvernaniei corporative previzute de Ordonania de Urgentd a Guvernului
nr.109/2011.

Viziunea autoritatii publice tutelare pentru perioada 2017-2021 urméregte realizarea si continuarea
obiectivelor strategice pe care Societatea ,,Lucrari Drumuri si Poduri” SA Vaslui si le-a asumat in ultimii
ani. reflectand atat valorile societatii cat si (intele generale de performanti economica:

- creglerea viabilitafii societdtii in contextul unui mediu concurential in domeniul intretinerii si a
constructiilor de drumuri si poduri:

- consolidarea poziiei pe pia{a prin furnizarea unor servicii de calitate superioara pentru client:

-  extinderea ariei de operare in domeniul constructiilor civile si diversificarea ofertei de servicii catre
clienti:

- intensificarea activitatii de comert cu materiale de constructii si mixturi asfaltice:

- armonizarea practicilor manageriale si de administrare cu principiile guvernantei corporative;

- optimizarea permanenta a performantelor economico-financiare si operationale (cresterea cifrei de
afaceri. cresterea profitului din exploatare, cresterea productivitatii muncii. etc):

- modernizarea bazei materiale de productie care sa permita derularea aclmlmu in condlln de eficienmta
economica.

pcgza valoare
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concurentiala, ceea ce presupune adoptarea de catre consiliul de administratie a unui plan de
administrare care sa urmareasca cresterea competitivitatii, a profitabilitatii, imbunatatirea calitatii
activelor si a indicatorilor de risc.

d). Obligatia si angajamentul autoritdfii publice tutelare referitor la modalitatea de asigurare a
compensaliilor corespunzitoare sau de platd a obligajiei — Nu este cazul

e). Agsleplari in ceea ce priveste politica de dividende/varsaminte din profitul net aplicabila
intreprinderii publice



Politica de dividende/varsaminte din profitul net aplicabila intreprinderii publice este in concordanta
cu prevederile legislative in vigoare cuprinse in Legea societatilor nr. 31/1990, republicati, cu modificarile
si completdrile ulterioare. Legea contabilitafii nr. 82/1991. republicatd. cu modificarile si completarile
ulterloare Ordonanga Guvemulm nr. 64/2001 pnvmd repartizarea prot' tulu' A na;;ona]e

autonome si in alte reglementari legislative aplicabile societitii..
f). Asteptari privind politica de investitii aplicabila intreprinderii pubigd

In ceea ce priveste asteptarile autoritatii publice tutelare cu privire la pd
intreprinderii publice, acestea se refera la dezvoliarea si modemizarea capacitatii =t nologlce si de
resurse umane ale societatil. care sa permita abordarea unui palier foarte diversificat de clien{i si categorii
de lucriri specifice:

- diversificarea activitatii societatii in domeniul constructiilor civile si crearea unei baze materiale
si logistice (utilaje, mijloace de ransport. etc) care sa raspunda unor solicitari cat mai diverse din
partea clientilor:

- modernizarea si retehnologizarea bazelor de productie existente privitoare la lucrari de drumuri
si poduri, la cea de productie a mixturilor asfaltice precum si a celei de emulsie cationica.

g). Dezideratele autoritajii publice tutelare i ale actionarilor cu privire la comunicarea cu organele
de administrare §i conducere ale intreprinderii publice

Relatiile §i comunicarea dintre autoritatea publica tutelard. acionari si organele de administrare si
conducere a societdlii se vor realiza in conformitate cu prevederile legislatiei aplicabile in domeniu si vor
avea la baza urmatoarele linii directoare:

Transparenfd si comunicare — rapoarte de activitate, intocmite periodic. prin intermediul carora sa se
poata monitoriza gradul de indeplinire a obiectivelor stabilite prin planul de administrare. deciziile
adoptate, planul de actiune pentru perioada imediat urmatoare, evolutia situatiei financiare. elc.
Management participativ — deciziile strategice luate de catre consiliului de administratie vor fi in
concordanta cu hotararile AGA si astfel se va institui la nivelul societatii o maniera de lucru moderna.
colaborativa.

Implicare activi - acionarul va fi consultat cu privire la schemele de compensare practicate in cazul
disponibilizarilor colective sau in cazul altor situatii prevazute de lege.

Performantd si asumarea raspunderii - preocuparea permanenta a membrilor consiliului de
administrajie vizeaza implementarea planului de administrare si indeplinirea obiectivelor stabilite.

h). Asteptari privind calitatea i siguran{a produselor si serviciilor prestate de intreprinderea publica

Calitatea lucrarilor executate din bani publici este un subiect de mare actualitate de aceea o atentie

speciala trebuie acordata calitatii lucrarilor executate si serviciilor prestate de catre SC LDP SA Vaslui,

Viitorii administratori trebuie sa se asigure ca societatea va respecta prevederile legale aplicabile in

domeniu §i va urméri mentinerea si imbunatatirea continua a sistemelor de management implementate in
cadrul organizatiei si anume:

- Sistemul de Management al Calitatii conform SR EN 1SO 9001/2008 - 1SO 9001:2008 are in
vedere o abordare bazata pe managementul proceselor organizatiei. orientarea catre client si
evaluarea satisfactiei acestuia, precum si angajamentul top managementului pentru o
imbunatatire continui;

- Sistemul de Management de Mediu conform SR EN ISO 14001/2003 - vizeaza actiunile
intreprinse de catre organizatie in vederea controlarii si reducerii impactului sau asupra mediului
inconjurator:

- Sistemul de Managementu] al Sanatatii si Securitatii Ocupationale conform ISO 18001/2008 -
acesta a fost gandit pentru a completa sistemele de management al calitatii si de mediu. pentru o



gestionare cat mai eficienta a riscurilor profesionale si crearea unui culturi de prevenire in randul
angajatilor societatii.
De asemenea, societatea urmareste permanent imbunatatirea continua a calitagii lucrarilor realizate
si serviciilor prestate prin planificarea, executarea si prestarea unor lucrari/servicii care anticipeaza nevoile
si agteptérile clientilor, la un cost rezonabil.

i). Agteptéri in domeniul eticii. integritatii si guvernaniei corporative

in cadrul societafii exista adoptat Cod de Conduita al Administratorilor si Directorilor din cadrul SC
LDP SA Vaslui care reglementeaza normele de conduita profesionala, exprimd angajamentele §i
responsabilitajile de natura etica cu privire la conducerea afacerilor si a activitagilor.

SC LDP SA Vaslui va mentine si va dezvolta o relajie bazata pe incredere cu toate pariile interesate.
respectiv cu acele categorii de persoane. grupuri sau instituii a ciror contribuie este solicitata pentru a
realiza misiunea societitii sau care au un interes in urmarirea realizarii acestei misiuni.

Referitor la elementele de guvernanja corporativa, societatea trebuie sa respecte prevederile
legislatiei in domeniu referitoare la guvernania corporativi a intreprinderilor publice, a intaririi disciplinei
financiare a acestora, a indeplinirii indicatorilor de performania financiari si nefinanciari, a procedurilor de
raportare, precum si a celor de monitorizare a implementarii principiilor de guvernant corporativa.

Prezentarea Societiitii “Lucrari Drumuri si Poduri” SA Vaslui

SC LDP SA Vaslui a fost infiinjaid la data de 1 aprilie 1968 in baza Deciziei nr. 63/1968 a
Comitetului executiv al Consiliului Popular Provizoriu Jude{ean Vaslui, sub denumirea de Unitatea
Judeteana de Constructii Modernizari si Reparalii de Drumuri si Poduri Vaslui. In anul 1970 unitatea isi
schimba denumirea in Direc{ia Judeteana de Drumuri si Poduri Vaslui. Prin Decizia nr. 346/1991 - Prefectura
Judejului Vaslui a decis reorganizarea D.J.D.P.Vaslui in Regia Autonoma de Drumuri si Poduri Vaslui. iar
prin Hotérdrea nr. 14/1998 se reorganizeazi R.A.D.P. Vaslui si se infiinjeaza S.C. Luerari Drumuri si Poduri
S.A. Vaslui.

Sediul societatii este in municipiul Vaslui, str. Castanilor. nr. 8. are un capital social in cuantum de
2.345.755 lei. cu nr. actiuni de 938.302 si cu obiectul principal de activitate: cod CAEN - 4211 Lucrari de
constructii a drumurilor si autostrazilor.

Societatea are 2 sectii si 2 puncte de lucru. Cele doua sectii se localizeaza in municipiul Birlad, str.
Grivitei, nr. 2 si in Gara Balteni, Comuna Balteni. Judetul Vaslui. La sectia Balteni, societatea detine un utilaj
tehnologic IMA 10 modernizat pentru producerea mixturii asfaltice si un LPX nemodernizat. Tot aici exista
o statie de producere a emulsiei cationice ce este inchiriata la o alta societate care are acelasi profil de
activitate.

Societatea execula diverse lucrari de construciii, dar activitatea principala se desfasoari in domeniul
intrefinerii de drumuri si poduri. constand in reprofilari de drumuri si balastari. asfaltri, reparatii prin
plombiri cu mixturi asfaltice, pavéri cu bolovani de rau sau piatra cubica. etc.

Clientii societatii sunt Consilii Locale $i Consiliul Jude{ean Vaslui ale ciror Jucrari sunt contractate
ca urmare a adjudecirii licitaiilor organizate de acestia si se deruleaza pe parcursul mai multor ani.

De asemenea societatea vinde materiale clientilor si totodati presteaza diverse servicii.

Societatea realizeaza un numir mediu de 89 de angajati calificali in toate meseriile solicitate la lucrari
de constructii aferente domeniului de activitate, iar un numir de 11 persoane reprezinta cadre tehnice
specializate si autorizate in coordonarea executiei lucrarilor.

Consiliul de Administratie este format din 5 administrator
constituit comitetele consuliative de nominalizare si de audit.




Consiliul de Administratie al SC LDP S.A

In conformitate cu prevederile QUG nr. 109/2011 privind guvernania corporativi a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completdrile ulterioare, Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor a numit
Consiliul de Administragie al societiii.

Consiliul de Administratie este compus din 5 membri si este condus de un presedinte ales de plenul
consiliului din randul membrilor sii. Membrii consiliului au fost numi{i de Adunarea Generala a SC LDP
S.A In urma desfasurarii procedurii de selectie. Acest consiliu isi desfisoara activitatea in baza Actuluj
Constitutiv si a Regulamentului propriu de organizare si functionare care a fost intocmit cu respectarea
legislatiei in vigoare si prin care Consiliul de Administratie are in responsabilitate administrarea societatit.

Consiliul de administrajie este insarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru
realizarea obiectului de activitate al societdtii, cu exceplia celor rezervate de lege pentru adunarea generala
a aclionarilor.

Atributiile Consiliului de Administrafie privind administrarea societiii sunt cele legate de stabilirea
directiilor principale de activiate si dezvoltare a societatii, obiectivelor pentru directorii societd{ii, urmarirea
si evaluarea activitiii acestora prin raportarea la prevederile contractelor de mandat respectiv. a planului de
management al acestora.

Consiliul de administraie este insarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru
realizarea obiectului de activitate al societitii, cu exceptia celor rezervate de lege pentru adunarea generala
a actionarilor. Consiliul de administratie are urmatoarele competente de bazi. care nu pot fi delegate
directorilor:

a) stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale societatii;

b) stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si aprobarea planificirii
financiare;

¢) numirea §i revocarea directorilor si stabilirea remuneratiei lor:

d) supravegherea activitd}ii directorilor;

e) pregatirea raportului anual. organizarea adundrii generale a ac{ionarilor si implementarea hotérarilor
acesteia:

f) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societafii. potrivit Legii nr. 85/2014
privind procedurile de prevenire a insolvenei si de insolvenia, QUG nr. 109/201 1 privind guvernania
corporalivi a intreprinderilor publice si Legii nr. 31/1990 privind societatile comerciale.

De asemenea. nu pot fi delegate directorilor atributiile primite de c3#& can itk de administratie din
partea adunarii generale a actionarilor. & '

Obicctive strategice ale SC LDP SA Vaslui
SC LDP SA Vaslui va continua procesul de modernizare si diw productie si va
avea permanent ca obiective imbunatatirea eficientei economice, crestert @W i1 muncii. a calitatii
lucrarilor executate si serviciilor oferite clientilor urmarindu-se cu prec itinderea activitdfii in
domeniul constuctiilor civile. intensificarea activititii de comerj cu materiale de constructii. incheierea de
contracte pentru executarea de lucrari de drumuri si poduri precum si dezvoltarea durabila a societaii.
Pentru realizarea misiunii sale. SC LDP SA Vaslui isi propune urmatoarele obiective strategice:

Eficienfa economici
m optimizarea permanenta a costurilor de productie si de logistica astfel incat atingerea performanteior
dorite si a nivelului serviciilor cerute de catre clienli s se realizeze cu costuri minime pentru aceslia;
® monitorizarea permanenta a costurilor de operare si reducerea acestora folosind inovatia aplicata:
m objinerea unei marje optimale de profit. care sa permita atit dezvoltarea in continuare a societafii, cat si
stimularea personalului;
m promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor, astfel incét sa se asigure autofinan{area costurilor de
exploatare. modernizare si dezvoltare, conform principiului eficienjei costului si a calitajii maxime in
functionare,



Modernizare §i imbunititirea calitativi a lucrarilor realizare si serviciilor prestate
m asigurarea dezvoltarii durabile i cresterea flexibilitafii organizatiei:
extinderea ariei de operare si diversificarea ofertei de servicii citre clienti;
m imbunatatirea serviciului din punct de vedere al calita(ii prin dezvoltarea si introducerea de tehnologii

noi.

Orientarea citre client
W preocuparea permanentd pentru cresterea gradului de incredere al clientilor si pentru asigurarea unei
transparente legate de actiunile intreprinse;
m imbunitélirea calitafii vielii populaiei care traieste in zona deservita;
m identificarea si analiza continua pentru anticiparea asteptarilor colaboratorilor §i clientilor;
m modul de desfasurare a interacfiunii cu clientii pentru a obtine relafii ct mai bune pe termen lung si
economic avantajoase.

Competenta profesionali
m seregterea eficienfei generale a companiei prin corecta dimensionare. informare $i motivare a personalului
societatii:
® crearea unui mediu favorabil invatarii in societate i sprijinirea angajatilor in a-si dezvolta capacitatea de
a folosi tehnici §i proceduri moderne;
m dezvoltarea resurselor umane prin instruirea permanenta si evaluarea atenti a angajatilor.

Protectia mediului
gesiionarea rafionald a resurselor naturale:
eliminarea activitailor cu impact negativ asupra mediului:
implementarea eficienti a tehnologiilor moderne conform standardelor europene;
aplicarea politicilor de administrare durabil pentru monitorizarea resurselor si evaluarea riscurilor de
mediu: )

Competitivitate
m adaptare permanentd la mediul exogen:
m politica SC LDP SA Vaslui este orientati in susfinerea competitivitaiii si cregterii economice, crearea de
locuri de munca si dezvoltare durabila. Investitiile contribuie la cresterea eficieniei generale a societiiii prin
corecta dimensionare, informare, motivare a angajatilor prin crearea unui mediu favorabil invalarii in cadrul
societdii i sprijinirea angajatilor in a-si dezvolta capacitatea de a folosi tehnici si proceduri moderne:

Extinderea activititii
m extinderea ariei de operare in domeniul constructiilor civile si diversificarea ofertei fata de clienti.

Tinte de performanti

In vederea realizirii obiectivelor strategice mai sus mentionate. Planul de administrare 2017-2021 va

include modul de realizare a acestora si de asemenea se va raporta la o serie de criterii de performania.
exprimate cantitativ., pe baza obligatiilor asumate prin Contractul de mandatakadministratorilor si anume:

~ Cifra de afaceri > 10 200 mii lei: <

rata lichiditatii generale > 2,5:
perioada de recuperare a creantelor < 45 zile.

~ rata profitului net > 6,3%;

» perioada de rambursare a datoriilor < 45 zile: pil
# productivitatea muncii > 123 mii lei/salariat/an; f/:“,i’ﬁ”{{'"
- Gy
%

i e gt

Principiile directoare privind administrarea societatii in intervalul 2017-2021. obiectivele
fundamentale, tintele de performania si prioritafile strategice prevazute in Planul de Administrare. se
constituie in standarde de performania obligatorii pentru membrii consiliului de administrajie a societatii,
reprezentnd parte a politicilor de dezvoltare a SC LDP SA Vashui.
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Anexanr.2la HCInr 145 /2017

Termenele si documentele procedurale necesare reinnoirii mandatelor membrilor
Consiliului de Administratie al Societatii “Lucriri Drumuri si Poduri” S.A. Vaslui

OUG nr. 109/2011 privind guvernania corporativi a intreprinderilor publice prevede Ia

art. 28, alin. (7) posibilitatea reinnoirii mandatelor administratorilor care si-au indeplinit in mod
corespunzator atributiile, printr-un proces de evaluare, daca prin actul constitutiv nu se dispune
altfel.

In conformitate cu art.1, punctele 3, 12, 22 si 23 al Anexeinr. 1 la HG nr. 722/2016 pentru

aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernania corporativi a intreprinderilor publice, termenii si
expresiile de mati jos au urmatoarele semnificatii:

candidatul la reinnoirea mandatului este un membru al consiliului de administratie in
functie in sensul prevederilor art. 8 alin. (1) i art. 29 alin. (14) din Ordonanta de urgenti a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, selectat
conform ordonaniei de urgentd, care a indeplinit deja un mandat si care este luat in
considerare de citre autoritatea publicd tutelard sau, dupi caz, adunarea generald a
actionarilor, pentru reinnoirea statutului de membru in consiliul de administratie;
evaluarea activitdfii membrilor consiliului care soliciid reinnoirea mandatului - aprecierea
sistematica, riguroasa, (ransparenti $i de bune practici a membrilor consiliului care solicitd
reinnoirea mandatului infiptuita de citre comisia de selectie;

raport de activitate la reinnoirea mandatului - document intocmit de fiecare membru al
consiliului care solicitd reinnoirea mandatului si care cuprinde sintetic cel pufin: realizirile
relevante ale intreprinderii publice pe perioada mandatului, obtinute ca urmare a deciziilor
luate, precum si modul de indeplinire a obiectivelor si criteriilor de performania, contributia
la realizarea obiectivelor intreprinderii publice prin participarea in comisii, comitete
constituite la nivelul consiliului de administratie;

raportul de evaluare a membrilor consiliului/a consiliului - document intocmit de
autoritatea publici tutelard pentru fiecare membru sau pentru tot consiliul, dupa caz, care
solicitd reinnoirea mandatului si care cuprinde sintetic cel pujin modul de indeplinire a
obiectivelor §i criteriilor de performan{d cuprinse in contractul de mandat, matricea
profilului candidatului sau matricea consiliului, dupi caz;

Art. 45 alin. (1) si (2) dinAnexa nr. 1 la HG 722/2016 stipuleaza faptul ca evaluarea

activititii membrilor care soliciti reinnoirea mandatului se efectueazi de ciitre autoritatea

publicd tutelard, prin comisia de selectie si ci termenele si docy
necesare evaludrii se stabilesc de ciitre autoritatea publici tutelag®




Pentru reinnoirea mandatelor membrilor Consiliului de Administratie al Societatii “Lucrari
Drumuri $i Poduri” S.A. Vaslui Vaslui termenele si documentele procedurale necesare evaluirii
sunt:

Nr. Termene Activitalea Documentul procedural
crt

Péni ladata | Administratorii in functie care au | Rapoartele de activitate
31.08.2017 solicitat reinnoirea mandatului vor | vor fi inaintate

depune in scris Raportul de activitate | secretarului Comisiei de
la reinnoirea mandatului  pentru | selectie

perioada mandatului efectuat (in
conformitate cu art 29 alin (14) din
OUG nr. 109/2011 si art.1, pct.22 din
HG 722/2016)

2 | Pandladata | Evaluarea rapoartelor de activitate Raport de evaluare al
12.09.2017 Comisiei de selectie

Pini la data Raportul de evaluare va fi inaintat de
18.09.2017 catre Comisia de selectie citre
conducdtorul  autoritdtii  publice
tutelare spre aprobare




