ROMANIA
JUDETUL VASLUI
CONSILIUL JUDETEAN

HOTARAREA nr. V71 /2017
privind aprobarea Profilului Consiliului de Administratie si Profilului
candidatului pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie al Societéftii
wLucrari Drumuri si Poduri” S.A. Vashii

avand in vedere:

- expunerea de motive a Presedintelui Consiliului Judetean Vaslui;

- adresa Comisiei de selectie nr. 10937/12.09.2017;

- adresa Comitetului de nominalizare si remunerare al Consiliului de
Administrafie al Societdtii ,,Lucréri Drumuri gi Poduri” S.A. Vaslui nr. 11248/18.09.2017,

in conformitate cu prevederile:

- O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
cu modificérile si completirile ulterioare;

- H.G. nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor
publice;

in temeiul dispozitiilor art. 97 alin. (1) §i ale art. 115 alin. (1) lit. ¢) din Legea
nr. 215/2001 privind administratia publici locald, republicati, cu modificérile si
completérile ulterioare;

Consiliul Judetean Vaslui
HOTARASTE:

Art.1. — Se aproba Profilul Consiliului de Administratie al Societdfii ,,Lucrari
Drumuri si Poduri” S.A. Vaslui, previzut In anexa nr. 1 care face parte integrantd din
prezenta hotérare.

Art.2. — Se aproba Profilul candidatului pentru pozitia de membru in Consiliul
de Administratie al Societatii ,,Lucrdri Drumuri si Poduri” S.A. Vaslui, previzut in anexa
nr. 2 care face parte integranta din prezenta hotérare.

Art.3. — Prezentul act administrativ se comunicd, prin intermediul secretarului
judetului, Institutiei Prefectului - judetul Vaslui, Comisiei de selectie si Directiei
Economice din cadrul aparatului de specialitate al consiliului judetean.

Vaslui, 22 septembrie 2017

Contrasemngazi:




Anexanr.l laH.CJ 171 /12017

3 PROFILULUI CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
AL SOCIETATII COMERCIALE “LUCRARI DRUMURI ST PODURI” SA VASLUI

in conformitate cu prevederile art. 1 punctul 18 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 722/2016,
profilul consiliului reprezinta o identificare a capacitatilor, trasaturilor si cerintelor pe care
consiliul trebuie sa le detind la nivel colectiv, avind in vedere contextul organizational,
misiunea, asteptirile exprimate in scrisoarea de asteptari si elementele de strategie
organizationala existente sau ce trebuie dezvoltate.

Profilul consiliului se bazeazi pe urmitoarele componente :

* Analiza cerinfelor contextuale ale intreprinderii publice, in genera
particular
» Matricea profilului consiliului

Analiza ceringelor contextuale ale intreprinderii pu
consiliului, in particular

Societatea "Lucrari Drumuri si Poduri” SA Vaslui a fost infiintata la data de 1 aprilie
1968 n baza Deciziei nr. 63/1968 a Comitetului executiv al Consiliului Popular Provizoriu
Judetean Vaslui, sub denumirea de Unitatea Judeteana de Constructii Modernizari si Reparatii
de Drumuri si Poduri Vaslui. in anul 1970 unitatea isi schimba denumirea in Directia
Judeteana de Drumuri §i Poduri Vaslui. Prin Decizia nr. 346/1991 - Prefectura Judetului Vaslui
a decis reorganizarea D.J.D.P.Vaslui in Regia Autonoma de Drumuri si Poduri Vaslui, iar prin
Hotérérea nr. 14/1998 se reorganizeaza R.A.D.P. Vaslui si se infiinteaza S.C. Lucriri Drumuri
si Poduri S.A. Vaslui.

Domeniul principal de activitate al Societatii “Lucrari Drumuri si Poduri” S.A. Vaslui
corespunde grupei CAEN 421, avénd activitatea principala: - 4211 Lucrari de constructii a
drumurilor si autostrazilor.

Structura actionariatului: Actionarul unic al Societdtii “Lucrari Drumuri si Poduri”
S.A.Vaslui este Consiliul Judetean Vaslui.

Societatea are sediul in municipiul Vaslui, str. Castanilor, nr. 8 si are un capital social in
cuantum de 2.345.755 lei divizat in 938.302 de actiuni.

Societatea este administrata in sistem unitar, iar Consiliul de Administragie este format
din 5 membri.

Societatea are 2 sectii si 2 puncte de lucru. Cele doua sectii se localizeazi in municipiul
Birlad, str. Grivitei, nr. 2 si in Gara Balteni, Comuna Balteni, Judetul Vaslui. La sectia Balteni,
societatea detine un utilaj tehnologic IMA 10 modernizat pentru producerea mixturii asfaltice
si un LPX nemodernizat. Tot aici exista o statie de producere a emulsiei cationice ce este
inchiriata la o alta societate care are acelasi profil de activitate.

Societatea executa diverse lucrari de constructii, dar activitatea principala se desfasoara
in domeniul intrefinerii de drumuri si poduri, constand in reprofilari de drumuri si balastari,
asfaltéri, reparatii prin plombari cu mixturi asfaltice, paviri cu bolovani de rau sau piatrad
cubici, etc.



Cliengii societaii sunt consilii locale si Consiliul Judetean Vaslui ale caror lucrari sunt
contractate ca urmare a adjudecdrii licitafiilor organizate de acestea si se deruleaza pe
parcursul mai multor ani.

De asemenea societatea vinde materiale clientilor si totodata presteaza diverse servicii.

Societatea are un numar mediu de 89 de angajati califica{i in toate meseriile solicitate la
lucrari de constructii aferente domeniului de activitate, iar un numar de 11 persoane reprezinta
cadre tehnice specializate si autorizate in coordonarea CXCCUUEI lucrarilor.

in perloada 2017-2021, Societatea ,,.Lucrari Drumuri si Poduri” SA Vaslui isi va extinde
activitatea in domeniul constructiilor civile, va continua procesul de modernizare si
diversificare a bazei de productie, si va avea permanent ca obiective imbunétitirea eficientei
economice, cresterea productivititii muncii, a calititii lucrarilor executate si serviciilor oferite
clientilor.

Pentru realizarea misiunii sale, Societatea ,Lucrari Drumuri si Poduri” SA Vaslui isi
propune urmatoarele obieclive strategice:

¢ Eficienta economica;

¢ Modernizare si imbunatitirea calitativa a lucririlor realizatg_n si serviciilor prestate;
Orientarea catre client;
Competenta profesionali;
Protectia mediului;
Competitivitate;
Extinderea activitaii.

extindere a activitatii, modemlzare intretinere 51 atragerea de fondurl pentru dezvoltare, in
vederea furnizarii unor lucrari si servicii de calitate superioard pentru clientii societatii,
respectiv a unor conditii de munci adecvate pentru angajatii societatii, iar, pe de altd parte,
armonizarea practicilor manageriale si de administrare cu principiile guvernantei corporative.

Noul Consiliu de Administratie este stabilit in conformitate cu prevederile O.U.G.
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa, cu modificarile si completarile ulterioare si H.G.
nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din OUG
nr.109/2011 privind guvernania corporativd a intreprinderilor publice. Consiliul de
Admmlstratie actioneazd independent, cu condifia ca membrii consiliului sa se completeze
reciproc. Consiliul este insarcinat s supravegheze performanta managementului executiv i
situatia generala a afacerilor din cadrul societtii. in executarea sarcinilor sale, consiliul se
concentreaza asupra interesului societatii.

Societatea este administratd in sistem unitar de administrare, reglementat de Legea nr.
31/1990, republicata, cu modificarile si comp]etarlle ulterioare. Competenta luarii deciziilor de
administrare, a deciziilor de conducere si raspunderea, in conditiile legii, pentru efectele
acestora revine consiliului de administratie si directorului.

Consiliul de Administratie al societitii este compus din 5 membri, persoane fizice sau
Juridice, cu experienta in imbunétafirea performantei societatilor sau regiilor autonome pe care
le-au administrat sau condus. in cadrul Consiliului de Administratie functioneazi doua
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comitete: Comitetul de Audit §i Comitetul de Nominalizare si Remunerare, formate din
administratori neexecutivi, iar cel putin unul dintre membrii fiecarui comitet este independent.
Atributiile consiliului privind administrarea societatii sunt cele legate de stabilirea
directiilor principale de activitate §i dezvoltare a societatii, obiectivelor pentru directorii
societatii, urmarirea §i evaluarea activitiii acestora prin raportarea la prevederile contractelor
de mandat respectiv, a planului de management al acestora. Consiliul de administragie este
insdrcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru realizarea obiectului de
activitate al societdfii, cu exceptia celor rezervate de lege pentru adunarea generald a
actionarilor. Consiliul de administratie are urmitoarele competente de baza, care nu pot fi
delegate directorilor:
a) stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale socie

b) stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar area
planificarii financiare; o
c) numirea §i revocarea directorilor si stabilirea remuneratiei lor; A )3

d) supravegherea activitatii directorilor; ZAS -'"r,_;fl% ¥

e) pregétirea raportului anual, organizarea adunirii generale a ac;ionanla@ er_-ﬁ‘ tarea
hotérarilor acesteia;

f) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societaiii, potrivit Legii nr.
85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei §i de insolventi, QUG nr.
109/2011 privind guvernan{a corporativa a intreprinderilor publice si Legii nr. 31/1990
privind societifile comerciale, republicata, cu modificarile si completirile ulterioare.

De asemenea, nu pot fi delegate directorilor atributiile primite de catre consiliul de
administratie din partea adunarii generale a actionarilor.

Noul consiliu va avea o componentd mixta si echilibrati in ceea ce priveste experienta
profesionala asigurénd o diversitate a expertizei si experientelor la nivelul intregului consiliu.
Fiecare membru al noului consiliu trebuie s aibad calificarea necesara pentru a evalua
operatiunile si politicile societafii. Consiliul trebuie si fie compus in asa fel incat si existe o
experientd a consiliului in domeniile care oglindesc activitatea companiei §i anticipeaza
provocirile companiei in anii urmatori.

Un membru al consiliului poate avea mai multe domenii de expertizi / competenta.

Nu este necesar ca tofi membri consiliului sa aibd experienta profesionala in industria in
care activeaza societatea, cu toate acestea este indicat ca cel pufin unul dintre membrii
consiliului si aiba acest fel de experienta sectoriala.

De asemenea, Consiliul trebuie sa fie compus in asa fel incét acesta, in totalitatea sa, si
aibd o educatie economica adecvatd, o buna intelegere a principalilor termeni economici si
specifici administratorilor unei societati, precum si de guvernanta corporativi.

Componenta Consiliului

Membrii Consiliului trebuie si poatd actiona independent si critic in relatie cu
managementul executiv, jar in cadrul Consiliului sa poatd forma o echipa omogena. Este
recomandabil ca echipa de membri ai Consiliului sa fie mixtd si echilibrata in privinta
experientel profesionale asigurand o diversitate a experientei profesionale la nivelul intregului
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consiliu si aducidnd plus-valoare prin aceasta diversitate. De aceea nu este necesar ca toti
membrii Consiliului sa aiba experienta directa in domeniul in care activeazi societatea intrucat
multitudinea experientelor individuale este cea care poate aduce valoare adaugati, dar este
indicat ca cel putin un membru al Consiliului sa aiba experienta directa in sectorul de activitate
al societdtii comerciale. Totodata, pentru asigurarea armonizérii intre mediul public si cel
privat este preferabil ca cel putin unul dintre membrii Consiliului si aiba experienta
profesionald dobéndita in mediul privat.

Este necesar ca toti membrii Consiliului si aibd o educatie academica secondati de
experientd care sa le permita intelegerea mediului de afaceri, terminologia specifici tehnica si
economicd proprii administrarii unei companii.

In vederea conformarii cu prevederile art. 28 si art. 33 din O.U.G. n 11 privind

guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, componenta lilu de
Administratie al Societatii ,,Lucrdri Drumuri si Poduri” SA Vasl toarele
cerinte: 5

—

a) este format flin 5 me:mbri, persoane fizice sau juridice, cu exp 16 ema m- -)atatn-ea
performantei societatilor sau regiilor autonome pe care le-au admmlst@ianu condus;

b) cel putin doi dintre membrii consiliutui de administratie trebuie sa aiba studii economice
sau juridice si experientd in domeniul economic, juridic, contabilitate, de audit sau
financiar de cel putin 5 ani;

c) cel putin unul dintre membrii consiliului de administratie trebuie si aiba studii tehnice si
experientd de cel putin 5 ani in domeniul constructiilor civile sau de drumuri si poduri;

d) nu poate fi mai mult de un membru din rindul functionarilor publici sau al altor
categorii de personal din cadrul autoritétii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati
sau institutii publice;

e) majoritatea membrilor consiliului de administratie este format din administratori

neexecutivi §i independenti, in sensul art. 138 ind. 2 din Legea nr. 31/1990, republicata,

cu modificérile si completarile ulterioare;

mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputind depisi 4 ani;

0 persoand poate exercita concomitent cel mult 3 mandate de administrator in societiti

sau intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei.

)} nu pot fi administratori persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile ori care au fost
condamnate pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii,
infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscala,
infractiuni prevazute de Legea nr. 656/2002 pentru prevenirea §i sanctionarea spalarii
banilor, precum si pentru instituirea unor masuri de prevenire si combatere a finantarii
terorismului, republicat3, cu modificirile ulterioare.

i) in mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea situatiilor de

conflict de interese sau incompatibilitati.

e >
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In conformitate cu prevederile art. 138 ind. 2 din Legea nr. 31/1990, la desemnarea
administratorului independent, adunarea general3 a actionarilor va avea in vedere urmatoarele
criterii:



a) sa nu fie director al societdtii sau al unei societati controlate de citre aceasta si 3 nu fi
indeplinit o astfel de functie in ultimii 5 ani;

b) sé nu fi fost salariat al societatii sau al unei societiti controlate de citre aceasta ori si fi
avut un astfel de raport de munci in ultimii 5 ani;

¢) sd nu primeasci sau sa fi primit de la societate ori de la o societate controlati de aceasta
o remuneratie suplimentara sau alte avantaje, altele decat cele corespunzénd calitatii sale
de administrator neexecutiv;

d) si nu fie actionar semnificativ al societatii;

e) sd nu aiba sau sa fi avut In ultimul an relatii de afaceri cu societatea ori cu o societate
controlatd de aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator, director sau
salariat al unei societati care are astfel de relatii cu societatea, daci, prin caracterul lor
substantial, acestea sunt de natur3 a-i afecta obiectivitatea;

f) s& nu fie sau sa fi fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului
auditor financiar al societatii sau al unei societi(i controlate de aceasta;

g) sé@ fie director intr-o altd societate in care un director al societatii este administrator
neexecutiv;

h) s& nu fi fost administrator neexecutiv al societdtii mai mult de 3 mandate;

1) sanu aiba relatii de familie cu o persoani aflati in una dintre situatiile prevazute la lit. a)

s1d).

In conformitate cu prevederile art. 19 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 722/2016, la
constituirea profilului membrilor consiliului se au in vedere urmatoarele cerinte:

a) s aibd minimum de cunostinte, aptitudini i experientd necesard pentru a-si indeplini cu
succes mandatul de administrator;

b) s& cunoasca responsabilitatile postului si si i§i poatd forma viziuni pe termen mediu si
lung;

¢) sa aibad capacitatea de asumare a responsabilitatilor fata de intregul consiliu si si dea
dovada de integritate si independenta;

d) s& aiba cunostintele necesare, aptitudinile i experienta 1
echipa, comunicare, culturd financiars, luarea de deci
contribui la activitatea consiliului ca intreg.

Matricea profilului consiliului

Profilul consiliului contine i matricea consiliului de administratie, care conferd o
expresie a capacitatilor pe care consiliul trebuie sa le posede la nivel colectiv, printr-un set de
competente, abilitdti, alte conditii eliminatorii, ce trebuie indeplinite individual si colectiv de
membrii consiliului.

in matricea profilului consiliului, autoritatea publica tutelard stabileste definirea
profilului de candidat pentru consiliu. Matricea profilului consiliului diferentiaza intre criteriile
obligatori si criteriile optionale necesar a fi indeplinite de candidatii pentru pozitia de membru
in consiliu.



Criteriile obligatorii sunt competente si trisituri care trebuie si fie indeplinite de catre
tofi candidatii sau de catre acei membri din consiliu pentru care existd un nivel minim de
competenta aplicabil.

Criteriile opfionale sunt competente si trisaturi care pot fi indeplinite de unii dintre
membrii consiliului, dar nu in mod necesar de citre toti, pentru care nu existd un nivel minim
de competentd aplicabil tuturor membrilor consiliului.

In conformitate cu prevederile art. 1 punctul 14 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 722/2016,
matricea consiliului reprezintd un tabel care cuprinde competentele masurabile, trasaturile si
condiiile care trebuie indeplinite in mod ideal de membrii consiliului, individual si colectiv,
impreuna cu aptitudinile, cunostinfele, experienta §i alte atribute ale membrilor in functie,
precum si ale potentialilor candidati.

in conformitate cu prevederile art. 1 punctul 15 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 722/2016,
matricea profilului candidatului reprezinta un tabel care trebuie s se incadreze in matricea
consiliului, in cazul in care tot{i membrii in functie ai c Nl ﬁsq;g\t si candidati pentru o
configuratie viitoare a acestuia. by




Matricea Profilului Consiliului de Administratie al Societitii ,Lucriri Drumuri si Poduri” SA Vaslui

I. Competente
Curent Nominalizafi
Cl‘ilf:l'ii . —_ ot rn -+ 73 —_ o~ (2] =+ "y a E - I= S
Obligator Ele|E|s|5 |8 8|5 8¢ s |£5 53
i (Oblig) EIS|E(E|E|E|E|E|E|¢& E|E8 S
¥ ] [72] [l wn 7 7] [}
oponal | € |5 |2 (2 |E|E |2 |2 |2 € |E|_|8|5¢<8
om |5 |55 |5 |S|E|5|s (5|25 |8ls|2 |3
©Om 2 1212|222 (S22 2|2 |8i8]¢ =
Rating | = Novice; Rating 2 = Intermediar:; Rating 3 =
Competent; Rating 4 = Avansat; Rating 5 = Expert
I. Competente specifice sectorului de
activitate al intreprinderii publice
I.1 Cunoaslerca trasaturilor pietei in care Oblig ] 40
actioneaza socielatea
2. Competente profesionale de
importan(i strategica
- Gandire strategica si previziuni Oblig | 60
- Finante si contabilitate Opt 0,8 p— 40
- Managementul proiectelor Opt | pd ‘({‘\\Sfm 40
- Tehnologia informatiei Opt 0,5 4 "/'\:P 40
= ] i T R @
Legislajie Oblig i EHP : Sl 40
3. Guvernanta corporaliva = e S ]
- Guvernanja intreprinderii publice Oblig i A =2 rs 60
- Rolul consiliului Oblig I I /:;l\ 60
- Monilorizarea performaniei Oblig | i&l_[j\ » 60
4. Social si personal
- Luarea deciziilor Oblig I 60
- Relatii interpersonale Oblig 0,7 60
- Negociere Oblig | 60
- Capacitale de analizi si sintezi Oblié I 60
5. Experienfa pe plan  local i
international
Participarca in organizatii nationale sau Opt | 60

internationale constituite in domeniul de




activitate al societatii si alte domenii
relevante

6. Compelente si restrictii  specifice
personalului  angajat  in  cadrul
autoritatii publice tutelare sau alte
autoritati sau institutii publice

- Competente de conducere Opt 20
2. Trasituri
Curent Nominalizati
Criterii - — - g
Obligatoriu e zlzlelzlylelzle 5| £ |5
. s|leg|e|s|sls|s|&8 |85 |& g |53 53
(Oblig) sau E|E|E|E|E|E|E|E|E|E eFg° E
omy |S1E E(E|E|E|E (22|22 |_|B|o8.c
O 12 1E|E|E|E|E|E|E|E|E|E|lslE |23
=] ] o = o = = = g i) = =] o s o
o < < < <€ < < b o < < < = = & o
= Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 =
petent; Rating 4 = Avansat; Rating 5 = Expert
I. Reputajic personali si profesionali Oblig 60
2. Intcgritate Oblig AN 60
3. Independenta Oblig AT AN 60
4. Expunere politica Oblig /T 56 . NA
5. _Abilitati de comunicare interpersonala | Oblig [T <) ? 60
6. Alinicrea cu scrisoarea de asteptiri Oblig =N 60
7. Diversitate de gen Opt A ", Py NA

Cn




3. Conditii prescriptive si prospective

Curent Nominalizati
Criterii . . — o~ o - v - ~ ) - v E E
Obligatoriu s | 5|85 |8 |5!s5|5 |55 B |Ex| &,
(Oblig) sau E|E|E|E|E|EB|E|e|E|¢E - | ES| ®7Y
Optional | » |2 |® [B |3 |8 |2 |8 |2 |3 |3 g 5 5
s |E|E(E|E|E|E|E|E |E |E S | 538|359
O 12l E|E|E|E|E|E|E|E(E|E(s |5 |B°3
=1 =] =1 =] =] =] =] o o o o [t [=} & 4
- < < << < < < < < < < = = o o
Rating | = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 =
Competent; Rating 4 = Avansat; Rating 5= Expert
Numir de mandate Oblig 0,8 60
Inscrieri in cazierul judiciar si fiscal Oblig 1 100
Rezultate economico-financiare ale | Opt 0,8
intreprinderilor in care si-a exercitat
mandatul de administrator sau de 40
director — intreprinderile sa nu fie in
procedura de faliment
Ani de experienta in conducerea unei | Opt 1 60
societati
Studii superioare si experienfa in | Oblig 1 68
domeniu




MATRICEA CONSILIULIﬁ!
I. DESCRIEREA MATRICEI
Descrierea coloanelor matricei

A. Criterii - Reprezinta categorii de competente, trasaturi, condi{ii necesare si
interdictii derivate din matricea consiliului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea
colectiva sau individuala a candidatilor pentru postul de membru in consiliu.

B. Obligatoriu (Oblig.) sau Optional (Opt.) - Precizeaza daci pentru scopul
evaludrii este necesar un anumit criteriu (selecteazii obligatoriu) sau nu (selecteazi
optional).

C. Ponderea (0-1) - Indicd importan{a relativd a competentei ce este evaluati.

O valoare a ponderii apropiaté de 1 indica o importan{a crescutd a competentei,
in timp ce valorile apropiate de 0 indica o importan{d scazuta.

D. Administratori in functie - Numele complet [Nume, Prenume] al
administratorilor actuali, ordonati alfabetic.

E. Candidati nominalizati - Numele complet [Nume, Prenume] al
administratorilor propusi (candidati sau/§i nominalizati), ordonati alfabetic.

F. Totaluri

(i) Total

Valoarea totald a unui anumit criteriu pentru tofi administratorii si candidatii
nominalizati, de exemplu suma punctajelor de pe fiecare rind.

(1) Total ponderat

Valoarea totald ponderatdi a unui anumit criteriu pentru administratorii si
candidafii nominalizati [calculat ca suma punctajelor de pe fiecare coloana
multiplicatd cu ponderea criteriului (prevazuta la punctul C)].

(111) Pragul minim colectiv

Nivel procentual din potentialul maxim al competengelor individuale agregate
care trebuie indeplinite de toti membrii consiliului, pentru indeplinirea capacitatilor
necesare consilivlui ca intreg (calculat ca punctaj minim acceptat pentru criteriu in
total/[numarul candidati sau membri x punctajul maxim]x 100).

(iv) Pragul curent colectiv

Nivel procentual calculat ca raport intre: Total/(numirul candidati sau membri x
punctaj maxim) x 100,

G. Grila de punctaj a criteriilor - Indrumari pentru acordarea punctelor de la
1 la 5 din grila de punctaj.

Descrierea rindurilor matricei

H. Competenfe - Combinatia de cunostinte, aptitudini, experien{a si
comportament necesard pentru a indeplini cu succes rolul de administrator. Grila de
punctaj de 1 pand la 3.

I. Trasaturi - O calitate distinctd sau caracteristicd a individului. Grila de
punctaj de 1 pana la 5.



J. Alte conditii eliminatorii - Reprezinta caracteristicile individuale sau
colective care trebuie si fie indeplinite si care sunt interzise. Grila de punctaj de 1
péna la 5.

K. (i) Subtotal - Punctajul tota! pentru administratori si candidati nominalizati
individuali pe grupuri de criterii [calculat ca suma punctajelor pentru fiecare grup de
criterii (competente, trasaturi, conditii care pot fi eliminatorii) pentru un administrator
sau candidat nominalizat].

(ii) Subtotal ponderat

insumarea valorilor obfinute in urma multiplicirii punctajului obfinut pentru
fiecare criteriu cu ponderea asociata.
X(punctaj criteriu*pondere criteriu)

L. (i) Total - Valoarea totald a punctajului criteriilor pentru administratori si
candidatii nominalizati individuali (calculat ca suma punctajelor pentru fiecare
coloana).

(ii) Total ponderat - Suma Subtotalurilor ponderate [previzute la punctul (ii)).

M. Clasament - Clasificarea candidatilor nominalizati pe baza totalului
ponderat obtinut de fiecare.

II. CRITERII FOLOSITE iN CADRUL MATRICE] — DESCRIERE §1
INDICATORI ASOCIATI

Criteriile folosite in cadrul matricei sunt descrise si asociate cu indicatori, care
sunt folositi pentru a evalua membrii in funciie ai consiliului dar si candidatii
noi/candidatii la reannoirea mandatului.

A. COMPETENTE

I. Competente specifice sectorului intreprinderii publice

\\ Il'n "‘;‘_‘\
SRR

1.1 Cunoasterea trasaturilor pietei in care actioneaza societatea 32

Descriere: cunoaste sectorul in care functioneaza societatea, inclusiv tendintele si
fortele care modeleazi industria, evolutiile viitoare, modele si strategii relevante de
afaceri si poate articula pozitionarea competitivi a societdtii in raport cu alti jucitori
din sector.
Indicatori:
 familiarizat/i cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru sectorul in
care opereaza societatea;
® cunoaste care sunt jucatorii cheie ai industriei si modul in care relationeazi
acestia;
* infelege peisajul competitiv si cum influenteazi acesta organizatia §i sectorul ca
intreg;
® se pastreazi la curent cu tendintele actuale si viitoare, evolufii si forte (sociale,
politice, tehnologice, stiintifice, ecologice, economice, etc.) care modeleazi
industria;
1



* impértaseste cunostintele si perspectivele industriei cu ali membri aj
consiliului in sprijinul procesului de luare a deciziilor poate referi indicatori de
performantd corporativi la tendintele industriei.

2. Competente profesionale de importanti strategici/tehnice
2.1. Gandire strategica si previziuni

Descriere: infelege rolul consiliului in oferirea unei directii strategice pentru
organizajie pe termen lung. Poate evalua optiunile strategice si riscurile, identifica
prioritdfile strategice si poate contribui la consiliu prin prezentarea de directii
strategice executivului, in scopul de a oferi valoare si crestere pentru organizatie pe
termen lung.

Indicatori:
* contribuie la definijia consiliului referitor la viziunea organizatiei, valorile si
scopul care ghideaza strategia;
* poate articula obiectivele strategice ale organizatiei si pozi{ia strategici curents
o alaturi de alti membri ai consiliului, monitorizeazi mediul extern pentru
schimbari ce pot afecta organizatia; A S
* poate analiza informatii competitive si date de referintis,

2.2. Finante si contabilitate =
. w3
. g P {/. . (f "" \\’;'.I age
Descriere: familiar cu practicile de management finan 135 de contabilitate,
audit financiar si rapoarte financiare v
Indicatori:
* notificd consiliul cu privire la problemele cu posibile implicatii financiare sau
contabile;

* ajutd membrii consiliului sd infeleagd potentialele implicatii financiare ale
deciziilor;

e explica aspectele financiare i contabile intr-un mod care poate fi usor de inteles

» familiarizat cu reglementirile si normele aplicabile de bune practice, cu
standardele profesionale de contabilitate;

* intelege politicile si practicile sectorului public al finantelor si contabilitatii.

2.3. Managementul proiectelor
Descriere: familiar cu chestiunile ce derivd din procesele de planificare,
organizare §i alocare a resurselor in vederea implementarii activitatilor proiectului si
indeplinirea cu succes a scopurilor si obiectivelor specifice ale proiectului.
Indicatori:
* asistd la coordonarea eficientd a tuturor activitatilor proiectului in vederea
atingerii obiectivelor stabilite;
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* sc asigurd cd exista o comunicare permanenti cu partenerii din cadrul
proiectului si ca se respecti obligatiile contractuale care decurg din acordurile
de parteneriat;

® poate explica aspecte tehnice legate de managementul proiectelor intr-o
manierd usor de inteles;

* urmareste administrarea bugetului proiectului precum si organizarea planurilor
de activitate in cadrul proiectului si asigurarea resurselor necesare pentru
atingerea obiectivelor proiectului.

2.4, Tehnologia informatiei
Descriere: infelege rolul ca o unealti strategici de afaceri.
Indicatori:
* se menfine la curent cu dezvoltarile in domeniul IT:
* oferé consiliului o evaluare independenti a problemelor tehnice de IT.

2.5. Legislatie
Descriere: are o intelegere a sistemului legal si a mediilor legale si regulatoare
in care opereaza
Indicatori:
* are cunostinie functionale despre legislatia de contract si drept comercial
general,
* familiar cu cadrul legal si statutele sub care opereazi organizatia;
* poate ghida consiliul referitor la problemele cu posibile implicari juridice;
* asistd membrii consiliului in intelegerea problemelor legale si ale implicatiilor
acestora.

3. Guvernanta corporativi

3.1. Guvernanta intreprinderii publice

./5,;-,-:‘{&4
Descriere: are o cunoastere de bune practice si prinCipii=de guvernanta
corporativa, este familiarizat cu legislatia si politicile guvernamentale
referitoare la guvernanta intreprinderilor detinute de unitatile administrativ-
teritoriale si intelege importanta gestionarii resurselor publice intr-o maniera
transparenta si eficace
Indicatori:

e familiarizat cu principiile, conceptele si practicile de buni guvernanta
corporativa;

* intelege cadrul guvernaniei corporative in care opereazd societatea, inclusiv
legislatia, reglementirile, codurile si politicile relevante;

* demonstreazd un nivel ridicat de dedicatie, transparen{d, integritate,
responsabilitate si probitate;

* infelege structura de responsabilitate si modul cum diferite organisme
relationeazi - autoritatea publicd tutelar, consiliul si executivul societatii.

13



3.2. Rolul consiliului

Descriere: are o infelegere clari cu privire la rolul si functiile consiliului
Indicatori:

infelege structura si compozitia consiliului;

intelege functiile si responsabilitagile consiliului si a membrilor consiliului;
recunoaste distincfia intre directia strategici si cea operationala.

3.3. Monitorizarea performantei
Descriere: infelege responsabilitdfile consiliului pentru  monitorizarea

performaniei managementului si monitorizeazi adaptarea organizatiei la
responsabilitdtile sale legale, etice sau sociale

4.

4.1. Luarea deciziilor

Indicatori:
contribuie la monitorizarea performantei manageriale de citre consiliu in relatie
cu rezultatele cheie de afaceri;

injelege responsabilititile legale, etice si sociale ale organizatiel si
monitorizeaza conformitatea cu acestea;

monitorizeaza relatia structurii manageriale cu pirtile interesate externe cheie
ajutd consiliul in implicarea partilor interesate prin iyite pentru
determinarea, raspunderea la, si raportarea la inter %onomice,
legale, etice, sociale si de mediu.

Social si personal

Descriere: contribuie la luarea deciziilor in cadrul consiliului prin exercitarea de
géndire si judecata independente, considerind binele pe termen lung al organizatiei si
nu doar rezultatele pe termen scurt

Indicatori:

nu este predispus/a la decizii pripite c¢i mai degraba cantaregte problemele si ia
in calcul optiunile si riscurile, fara amanare;

ia decizii bazate pe analizi, infelepciune, experienta si rafionament;

se consulta cu altii pentru perspective diferite;

ia timp pentru a cerceta probleme cu care nu este familiar/a;

este cautat/d de citre altii pentru sfaturi si solutii;

cauta sa ofere claritate discutiilor;

este capabil/ sa organizeze si si utilizeze informatia cu eficienta;

ta decizii in timp util, folosind informatii incomplete, acolo unde este nevoie,
pentru a putea respecta termene limitd importante.

4.2. Relatii interpersonale

Descriere: relationeazd cu succes cu altii in diverse grupuri si  situatii,

promovand relatiile armonioase de lucru

Indicatori:
14



relationeazi cu succes cu altii indiferent de pozitie, putere, influenta sau status;
este eficient/d in stabilirea rapoartelor;
investeste timp si energie pentru a i cunoaste pe cei care trebuie si

interactioneze;

este priceput/i la folosirea tactului si diplomatiei;
poate impréstia cu usurint3 situatii de inalta tensiune.

4.3. Negociere

Descriere: este eficient/a in negocierea de intelegeri care obfin rezultatele

dorite, intr-o manierd ce demonstreazi respect si integritate

Indicator:
poate negocia cu succes in situatii de criza atit cu grupuri interne cit si cu
grupuri externe;

poate solutiona diferentele cu minimum de impact;
poate obtine concesii fira a deteriora relatiile;
poate fi direct/a §i puternic/a dar si diplomat/a;
castigd cu usurinta increderea;

are un bun simg al momentului.

4.4. Capacitatea de analizi si sintezi

Descriere: poate descompune, ordona, caracteriza, ierarhiza elementele unui

sistem, are abilitatea de a m;elege de ce sistemul a ajuns acolo unde este §i a
previziona evoluiia acelui sistem in conditiile modificarii unui element component
Indicatori:

5.

descompune partile problemei fara a pierde imaginea de ansamblu;

poate vedea cum modificarea unei componente, variabile a sistemului
influenteaza ansamblul;

poate modela problema in termeni abstracti;

nu trage concluzii pripite chiar daci se afla in situatii de stres;

poate sintetiza informatia §i sa identifice elementele importante;

poate formula solutii pe baza analizei facute si poate argumenta in mod logic
solutia propusa, punctind partile ei forte si punctele ei slabe.

Experienta pe plan local si international

Descriere: Participarea in organizatii internationale/europene constituite in domeniul
constructiilor de drumuri si poduri

Indicatori:

1. participa la conferinte si simpozioane privind tehnologiile din domeniul
constructiilor de drumuri si poduri;

2. poate sustine prezentari pe diverse teme specifice sectorului;

3. ajuta consiliul in initerea de colaborari cu diverse organisme sau organizatii din
domeniu cu rezultate benefice pentru societate;
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4. asista consiliul in intelegerea politicii si contextului de reglementare existente la
nivel european.

6.

Competente si restrictii specifice personalului angajat in cadrul autoritatii
publice tutelare sau alte autoritati sau institutii publice

Descriere: Competente de conducere a unor intreprinderi sau competenta in

conducerea eficienta a unor compartimente:

B. TRASATURI

Indicatori:

competente de planificare si prioritizare;
orientare catre gasirea de solutii si obtinerea de rezultate;
responsabilitate, adaptabilitate;

capacitate de a stabili relatii profesionale eficiente;
capacitate de a lucra eficient in echipa.

1. Reputatie personalé si profesionali

Descriere: se comportd cu prudentd, profesionalism, loialitate §i cu diligenta

unui bun administrator.

Indicatori:

d3 dovada de abilitati de leadership (inteligenta emotionala, carisma, capacitate
de exemplu personal) ;

se comporta cu profesionalim;

respectd legile si reglementarile in vigoare.

2. Integritate

Descriere: se comportd cu integritate, onestitate si transparenti in relatia cu aljii

st cu organizatia

Indicatori:

intelege si indeplineste indatoririle §i responsabilititile unui consiliu si mentine
cunostinfe in aceasta privinta prin formare profesionala;

plaseazi interesele organizationale deasupra tuturor celorlalte;

se comporta intr-o manierd demni de increderea §i respectul colegilor din
consiliu vorbeste cu onestitate si sinceritate;

trateazd informatiile sensibile si confidentiale cu discrefia cuveniti si in
concordanta cu prevederile contractului de mandat;

dezviluie ,jinterese” ce pot cauza partinire si subiectivitate in dezbaterile
consiliului; se abjine de la deciziile consiliului de administratie ce pot crea
conflicte de interese;

pastreaza angajamentele §i promisiunile facute presedintelui si membrilor
consiliului;

se comportd in concordania cu propriile valori §i cu cele ale organizatiei.

16



3 Independenta

Descriere: poseda o gandire independenta si este capabil/a sa ofere provocarea si
rigoarea necesare pentru a asista consiliul in realizarea unei intelegeri globale a
informatiilor si optiunilor care faciliteaza un standard inalt de luarea deciziilor
Indicatori:

. este dispus/a sa nu fie de acord si sa adopte o pozitie independenta in fata opiniilor
divergente si in detrimentul potential personal;

2. solicita clarificari si explicatii;

3. este dispus sa adopte un mod original de gandire, bazat pe modele de succes
personale.

4. Expunere politica

Rating I 2 5
Expunere Foarte Fara
olitica expus expunere

5. Abilitati de comunicare interpersonala

Descriere: demonstreaza claritate si coerenta a discursului, adaptarea
comportamentului verbal la interlocutor astfel incit intelegerea reciproca sa fie
facilitata. Arata concizie si logica, poate comunica usor mesaje complexe, este
deschis, direct si isi manifesta parerea cu respect fata de interlocutor
Indicatori:

* Arata interes fata de interlocutor, indiferent de statutul si functia acestuia,
comunicarea este desfasurata sub nota de respect;

¢ Adapteaza mesajul la interlocutor, foloseste diferite tehnici de comunicare si
instrumente pentru a facilita intelegerea;

¢ Se face cu usurinta inteles si limbajul este optim echilibrat intre latura tehnica
si latura non-tehnica;

* Are coerenta si logica atat in discurs cat si in scris;

* Imbunatateste comunicarea in interiorul organizatiei prin oferirea de feed-back
s1 are o abordare constructiva atunci cind primeste feed-back.

6. Aliniere cu scrisoarea de asteptdri a actionarilor

Descriere: felul in care declaratia de intentie raspunde scrisorii de asteptari a

actionarilor

Indicatori:

* Intentia exprimata trateaza aprofundat toate punctele exprimate de catre
actionari in cadrul scrisorii de asteptari,



Intentia depusa dezvaluie capacitate de atingere a obiectivelor si asteptarilor
actionarilor pe termen mediu si lung;

Declaratia de intentie are un caracter realizabil, actiunile propuse si/sau ideile
exprimate avand o baza concreta si solida;

Se bazeaza pe date concrete si pe cifre;

Atinge puncte sensibile, ofera alternative pentru realizarea lor; dovedeste o
intelegere a specificului si complexititii activitatii societatii;

Surprinde avantajul competitiv al societatii, evidentiaza rolul ei intr-un context
larg;

Nota dominanta este de viziune strategica, orientarea fiind spre obtinerea
performantei.

Aliniere cu scrisoarea de asteptari a actionarilor

Scor

Nivel de Descriere

competenta

Nu se | Calitatile si intentia personala nu corespund scrisorii de asteptari

aliniaza

Se aliniaza
putin

Alinierea se realizeaza la nivel de intentie insa nu sunt dovedite
calitatile care sa sprijine realizarea acestora ( doar o parte din cele
obligatorii ) sau daca sunt dovedite acestea se afla la un nivel scazut
de dezvoltare

Se aliniaza
moderat

Alinierea se realizeaza la nivel de intentie si sunt dovedite o parte a
calitatilor care sprijina realizarea acestora. la un nivel de dezvoltare
minim dorit.

Se aliniaza
intr-o  mare
masura

Alinierea se realizeaza atat la nivelul intentiilor cat si la nivelul
calitatilor in cea mai mare parte. Sunt intrunite calitatile obligatorii
si o parte din cele optionale sau cele optionale insa nu mereu la
nivelul dorit

Se aliniaza
complet

Alinierea se realizeaza atat la nivel de intentie cat si la nivel de
calitati, S M A A

Diversitatea de gen

/R )

Scor

Descriere

M

Masculin

F

Feminin

4 Cerinte prescriptive si proscriptive (conditii eliminatorii)

1. Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat
mandatul de administrator sau de director
Descriere: sa nu fie in procedura de faliment pentru intreprinderile unde si-a exercitat

activitatea

Scor

Descriere

1

Intreprinderea a intrat in faliment/insolventa pe perioada exercitarii
mandatului
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[2 Intreprinderea nu a intrat in faliment/insolventa pe perioada
| exercitarii mandatului

2. Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar
Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie, candidatii nu vor putea participa la
selectie in cazul in care au inscrieri in cazierul judiciar sau fiscal.

Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

Scor Risc Descriere

] Major Are inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

2 Minor Nu are inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

3. Numir de mandate
Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie intrucét o persoana fizica/juridica poate
exercita concomitent cel mult 3 mandate de administrator in societdti sau intreprinderi
publice al caror sediu se afla pe teritoriu! Romaniei

Rating ] 2 3 4 5
Numar de | >3 3 2 | 0
mandate
concomitente

4.Ani de cind este director/administrator intr-o organizatie

Rating 1 2 3
Ani de | <3 4 5
conducere
intr-o
organizatie [

3. Studii superioare si experienta in domeniu i S
Rating | | 2 3 4 5
Studii Cu studii | Cu studii Cu studii Cu studii superioare | Cu studii
superioare | superioare superioare si | superioare in in domeniul superioare in
I experienta in | domeniul economic, juridic, domeniul
domeniul de economic, tehnic in domeniul economic, juridic,
activitate al Jjuridic sau de activitate al tehnic in domeniul
societatii tehnic in societatii sau de activitate al
domeniul de conexe si cu societatii sau
aclivitate al experienta in conexe si cu
societatii sau domeniul experienta in
conexe economic, juridic, | domeniul
tehnic (in domeniul | economic, juridic,
constructiilor), de tehnic in domeniul |
audit sau financiar | (in domeniul
de pana la 5 ani constructiilor). de
audit sau financiar
l L - depesic5ani |




GRILA DE PUNCTAJ A COMPETENTELOR SI TABELELE DE RATING

Grila de punctaj a competentelor este un instrument folosit pentru masurarea
abilitatii candidatilor de a isi demonstra competenta in ceea ce priveste consiliul,

L, .

clasificand nivelurile de abilitati in cinci categorii, de la “limitat” la ,,expert”.

Scor Nivel de competenti Descriere

Nu este necesar si aplicati sau si demonstrati

N/A Nu se aplici - .
aceasta competenta

1 Novice Aveti o infelegere a cunostingelor de baza

Aveti un nivel de experien{d castigat prin

formare fundamentald si/sau prin citeva

experienie similare. Aceastd aptitudine
presupune sprijin extern.

2 Intermediar * intelege(i si discuta termeni, concepte,
principii si probleme legate de aceasti
competenta

e facell uz activ de legi, regulamente si
ghiduri

Sunteti capabil/a sa indepliniti cu succes

functiile asociate acestei competente. Poate fi

necesar, uneori, ajutorul personalulut cu mai

multd experientd, dar de reguld demonstrati

aceastd aptitudine independent.

3 Competent ® afi aplicat aceastdi competen{d cu
succes in trecut, cu minim de ajutor

* intelegeti si puteti discuta aplicarea si
implicatiile schimbarilor in procesele,
politicile si procedurile din acest
sector

Pute(i indeplini sarcinile asociate cu aceasta
aptitudine fara asistenta.

Sunte{i recunoscut/d in cadrul organizatiei
curente ca un (o) expert/a In aceastd
competenia, sunte{i capabil/d sa oferiti ajutor
$i aveli experienla avansata in aceastd
competenta.

e ati oferit idei practice/relevante,
resurse  §i  perspective  practice
referitoare la procesul sau
imbunétatirile practice, la nivel de
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guvernanfd a consiliului §i nivel
executiv superior

¢ suntefi capabil/d si interactionati si sa
purtati  discufii  constructive cu
conducerea executivd, dar si s3
instruiti alte persoane in aplicarea

acestei competente.

5 ' Expert

|

Suntefi cunoscut/d ca un expert/ in acest
sector. Puteti oferi ajutor si gisi solutii
pentru dileme si probleme complexe
referitoare la aceasta zona de expertiza.

* afi demonstrat excelentd in aplicarea
acestei competente in multiple consilii
de administratie si/sau organizatii

* suntefi privitta ca un/o expert/3,
conducitor/oare si inovator/oare in
aceastd competenta de citre consiliu,
organizafia si/sau organizatiile din
afard

Tabele de rating — Competente

Cunostinte, aptitudini si experienti

Novice

! Intermediar
Competent

Avansat

Expert




Anexanr.2 laH.c.) 171 /2017

Profilul candidatului pentru pozitia de pentru pozitia de membru in Consiliul de
Administratie al Societiitii ,Lucriri Drumuri si Poduri” S.A. Vaslui

Societatea “Lucrari Drumuri §i Poduri” S.A. Vaslui isi desfisoara activitatea in
domeniul lucrérilor de constructii a drumurilor si autostrizilor executdnd diverse lucrari
de constructii, de intretinere de drumuri si poduri, de reprofilari de drumuri si balastri,
asfaltdri, reparatii prin plombari cu mixturi asfaltice, pavéri cu bolovani de riu sau piatra
cubici, etc.

in conformitate cu prevederile art. 1 punctul 17 din Anexa nr. 1 la H.G. nr.
722/2016, profilul candidatului pentru functia de administrator reprezinti descrierea
rolului pe care candidatul trebuie si-1 indeplineasca, pe baza cerintelor contextuale
specifice rolului, precum s§i competentele tehnice si atributele comportamentale,
experienta si specificul pe care acesta trebuie si le demonstreze, in conformitate cu
misiunea, obiectivele si tintele intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare a
acesteia.

Societatea “Lucrari Drumuri si Poduri” S.A. Vaslui Societatea este administrati in
sistem unitar iar Consiliul de Administratie este format din 5 membri.

in conformitate cu prevederile art. 28 din O.U.G. nr. 109/2011:

a) consiliul de administratie este format din 5 membri, persoane fizice sau juridice, cu
experienid in imbunitatirea performantei societdtilor sau regiilor autonome pe care
le-au administrat sau condus;

b) cel putin doi dintre membrii consiliului de administratie trebuie si aiba studii
economice sau juridice si experientd in domeniul economic, juridic, contabilitate, de
audit sau financiar de cel putin 5 ani;

¢) cel putin unul dintre membrii consiliului de administratie trebuie si aibd studii
tehnice cu experientd de cel putin 5 ani in domeniul constructiilor civile sau de
drumuri si poduri;

d) nu poate fi mai mult de un membru din randul functionarilor publici sau al altor
categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor
autoritd{i sau institutii publice;

€) majoritatea membrilor consiliului de administratie este format din administratori

neexecutivi si independenti, in sensul art. 138 ind. 2 din Legea nr. 31/1990,

republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;

mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputind depisi 4 ani;

0 persoand poate exercita concomitent cel mult 3 mandate de administrator in

societafi sau intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul Roméniei;

h) nu pot fi administratori persoanele care, potrivit legii, sunt i i care au fost

© o




infractiuni prevazute de Legea nr. 656/2002 pentru prevenirea §i sanctionarea spilarii
banilor, precum s§i pentru instituirea unor maisuri de prevenire si combatere a
finantérii terorismului, republicata, cu modificirile ulterioare;

i} Tn mod obligatoriu, in selec{ia candidatilor se va avea in vedere evitarea situatiilor de

Lo

conflict de interese sau incompatibilitafi.

Candidatul care aplica pentru un post de Membru in Consiliul de Administratie al
Societdtil “Lucrari Drumuri si Poduri” S.A Vaslui trebuie sa se asigure ca poate indeplini
cu succes rolul pentru care candideazi. In cadrul unei societifi pe actiuni Consiliul de
administrafie este insircinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru
realizarea obiectului de activitate al societatii, cu exceptia celor rezervate de lege pentru
adunarea generald a actionarilor. Consiliul de administragie are urmatoarele competente
de baza, care nu pot fi delegate directorilor:

a) stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale societatii;

b) stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si
aprobarea planificarii financiare;

¢) numirea i revocarea directorilor si stabilirea remuneratiei lor;

d) supravegherea activitafii directorilor;

e) pregitirea raportului anual, organizarea adunarii generale a actionarilor si
implementarea hotérarilor acesteia;

f) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societatii, potrivit Legii
nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventd, QUG nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice si Legii nr.
31/1990 privind societéfile comerciale.

De asemenea, nu pot fi delegate directorilor atributiile primite de c
administratie din partea adundrii generale a actionarilor.

e consiliul de

Conditiile generale minime obligatorii care vor fi i
Consiliului sunt urmitoarele: \1 :
1. Studii superioare absolvite cu diploma de licenta sau echivalent= ;

- L. oy e N e

2. Cunoagsterea limbii romane (scris si vorbit) si cetatenia romanﬁs‘\h\qg&taﬁ‘é-na altor
state UE, cu conditia s aiba domiciljul in Romaénia;
Capacitatea deplina de exercitiu;
4. Stare de sdnitate corespunzitoare functiei pentru care candideaza atestata pe baza de

documente medicale;
5. Nu a fost inifiata §i nu se afld in desfasurare nicio procedura de naturi penala
impotriva lor;
Nu au inscrieri in cazierul fiscal;
S@ nu se afle in conflict de interese care sa il/o faci incompatibil/a cu exercitarea
functiei de membru in Consiliul de Administratie al Societatii “Drumuri si Poduri”
S.A. Vaslui.

)
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in conformitate cu prevederile art. 138 ind. 2 din Legea nr, 31/1990 la desemnarea
administratorului independent, adunarea generald a actionarilor va avea in vedere
urmatoarele criterii:

a) sd nu fie director al societaii sau al unei societati controlate de ciitre aceasta $i sa
nu f1 indeplinit o astfel de functie in ultimii 5 ani;

b) sa nu fi fost salariat al societatii sau al unei societati controlate de citre aceasta ori
sé fi avut un astfel de raport de munci in ultimii 5 ani;

¢) s nu primeasca sau si fi primit de la societate ori de la o societate controlati de
aceasta o remuneratie suplimentard sau alte avantaje, altele decit cele
corespunzénd calitatii sale de administrator neexecutiv;

d) sé nu fie actionar semnificativ al societatii;

e} sa nu aibd sau s& fi avut in ultimul an relatii de afaceri cu societatea ori cu o
societate controlatd de aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator,
director sau salariat al unei societati care are astfel de relagii cu societatea, daci,
prin caracterul lor substantial, acestea sunt de naturi a-i afecta obiectivitatea;

f) s nu fie sau sa fi fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al
actualului auditor financiar al societatii sau al unei societati controlate de aceasta;

g) sa fie director intr-o alta societate in care un director al societatii este administrator
neexecutiv;

h) s& nu fi fost administrator neexecutiv al societitii mai mult de 3 mandate;

i) s nu aiba relaii de familie cu o persoana aflat in una dintre situatiile prevazute la
lit. a) si d).

in conformitate cu prevederile art. 1 punctul 17 din Anexa nr. |1 la H.G. nr.
722/2016, profilul candidatului pentru functia de administrator reprezintd descrierea
rolului pe care candidatul trebuie sa-1 indeplineasci, pe baza cerinfelor contextuale
specifice rolului, precum si competentele tehnice si atributele comportamentale,
experienfa §i specificul pe care acesta trebuie sa le demonstreze, in conformitate cu
misiunea, obiectivele si tintele intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare a
acesteia.

In conformitate cu prevederile art. 19 din Anexa nr. 1 Ja H.G. nr. 722/2016, la
constituirea profilului membrilor consiliului se au in vedere urmitoarele cerinfe:

a) sd aiba minimum de cunostinie, aptitudini §i experientd necesard pentru a-si
indeplini cu succes mandatul de administrator;

b) s& cunoasca responsabilitagile postului si sa
mediu gi lung;

c) sa aibd capacitatea de asumare a responsa
dea dovadi de integritate si independent;




d) sd aiba cunostinele necesare, aptitudinile si experientd in critica constructivi,
munca in echipd, comunicare, culturd financiard, luarea de decizii si detectarea
tiparelor pentru a contribui la activitatea consiliului ca intreg.

Candidatii selectati conform conditiilor minime de mai sus vor fi evaluati in baza
matricei Consiliului. Consiliul trebuie sa fie compus in asa fel incat si existe o experienta
a consiliului in domeniile care oglindesc activitatea companiei si anticipeaza provocirile
companiei in anii urmatori.

Un membru al consiliului poate avea mai multe domenii de expertiza/competenta.

Pentru a se califica pentru functia de membru in Consiliul de Administratie,
candidatii trebuie s posede urmatoarele cunostinte, aptitudini si abilitagi::

A. Competente

J

Wl
el

Competente specifice sectorului de activitate - membrii consiliulii
cunostinte despre sectorul in care functioneazi societatea, inclusiv tendirﬁe‘;[e-‘si i

care modeleazd industria, evolutiile viitoare de afaceri si poate articula poZitionarea
competitivé a societditii in raport cu alti jucitori din sector

Competente profesionale de importanti strategici/tehnice - membrii
consiliului vor avea experientd in imbunatijirea performantei societatilor pe care le-au
administrat sau condus, buni capacitate strategic si de evaluare a impactului deciziilor
consiliului privind societatea si partile interesate ale acesteia:

* bune cunostinte in unul sau mai multe dintre urmitoarele domenii:
economie/finanie, managementul de proiect, achizitii, drept, stiinte ingineresti, etc
in vederea sprijinirii analizei strategice a operaiunilor organizationale;

* cunostinie despre procesul strategic si abilitatea de a evalua optiuni strategice si
riscuri, de a identifica prioritati strategice si de a contribui la directia strategicd a
organizatiei;

* cunostinfe despre management financiar inclusiv abilitatea de a folosi date
financiare pentru evaluarea pozitiei financiare si de a comunica in clar asteptdrile
$i actiunile necesare pentru a maximiza performanta financiara a organizatiei;

e cunostinte de sisteme pentru managementul proiectelor, inclusiv abilitatea de a
identifica, cuantifica §i propune strategii pentru managementul proiectelor;

* cunostinte funcfionale In domeniul legislatiei aplicabile societafilor si aptitudini
1.T.;

 cunostinte despre procesele tehnologice/operationale din domeniul de activitate al
Societatii ,,Lucrari Drumuri si Poduri” SA Vaslui;

* cunostinte despre trasaturile pietei in care actioneaza societatea, comportamentul
si asteptarile clientilor, criterii de masurare a gradului de satisfactie al
consumatorului,



Competente de guvernanti corporativi - o puternici intelegere a principiilor si

practicilor de guvernan{i corporativd inclusiv, dar nu limitat la rolurile si
responsabilitdtile consiliului, luarea deciziilor, gindire strategici si previziuni,
monitorizarea performantei companiei.

Competente sociale si personale - de la candidatul ideal se asteapti :

sd se comporte cu integritate, onestitate i transparentd in relatia cu ceilalti si cu
organizatia,

sé exercite gindire §i judecatd independente considerand ce este mai bine pentru
organizatie pe termen lung, nu doar pe termen scurt;

sd construiascd bune relatii in cadrul si in afara organizatiei, si construiasca
raporturi §i s relaioneze bine cu ceilalfi, indiferent de pozitie, putere, influenti
sau statut;

sa gestioneze cu eficacitate conflicte, sa gdseascd un interes comun si si obtina
cooperare atunci cand are de-a face cu opinii adverse;

sd construiasca raporturi §i si relaioneze bine cu ceilalti, indiferent de pozitie,
putere, influenia sau statut;

s@ negocieze cu succes in situafii de criza atat cu grupuri interne cét si cu grupuri
externe;

sa demonstreze aptitudini puternice de conducere si sd aibd un succes dovedit in
conducerea echipelor.

Experienti pe plan local si international
Participarea in organizatii nationale sau internationale constituite in domeniul de

activitate al societatii si alte domenii relevante

Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii

de personal din cadrul autorititii publice tutelare ori din cadrul altor autoritiiti sau
institutii publice

Competente de conducere — de la candidatul ideal se a
competenta in conducerea eficienta a unor compartimente:

competente de planificare si prioritare;

orientare catre gasirea de solutii si obtinerea de rezulta
responsabilitate, adaptabilitate;

capacitate de a stabili relatii profesionale eficiente;
capacitate de a lucra eficient in echipa;

B. Trasituri
Reputatie personali si profesionali - de la candidatul ideal se asteapts

sa dea dovada de prudenta si sa aiba diligenta unui bun administrator;



sd dea dovadi de profesionalism;

sa-si exercite mandatul cu loialitate, in interesul societatii;

sa nu incalce niciodat legile si reglementirile in vigoare;

sd aibd decizie de afaceri, este orice decizie de a lua sau de a nu Jua anumite
masuri cu privire la administrarea societitii;

sd aibd calitdti de lider.

Integritate - de la candidatul ideal se agteapt :

s se comporte intr-o manierd demni de increderea si respectul colegilor din
consiliul de administratie;

sd se comporte cu integritate, onestitate si transparentd in relatia cu altii si cu
organizatia;

sa puna interesele societatii deasupra tuturor celorlaite;

s se comporte intr-o manierd demna de increderea §i respectul colegilor din
consiliu;

s vorbeasca cu onestitate si sinceritate;

sa indeplineascd angajamentele §i promisiunile ficute presedintelui si membrilor
consiliujui;

sa exercite un comportament adecvat in situagii in care ar putea fi vorba de un
conflict de interes,

Independenti - de la candidatul ideal se asteapta :

sa posede o géndire independenta si sa fie capabil/a si ofere provocarea si rigoarea
necesare pentru a asista consiliul in realizarea unei intelegeri globale a
informatiilor si optiunilor care faciliteazi un standard inalt de luarea deciziilor;

sa fie dispus/a si nu fie de acord si si adopte o pozifie independentd in fata
opiniilor divergente si detrimentul potential personal;

sa incurajeze discutia riguroasd si opinii diverse pentru a putea preveni si risipi
géandirea de grup;

adopta o abordare curioasd si pune sub semnul intreb
testeazi presupozitiile;

sa solicite clarificari si explicatii;
sa fie dispus/a si conteste status quo-ul si modul trad

Expunere politica

Rating 1 2 3 4 5
Expunere Foarte Fara
politica expus expunere

Abilitati de comunicare interpersonali- de la candidatul ideal se asteapta :
* sd dea dovada de ascultare activi;



* s aibi calitatea comunicirii non — verbale;

* si aibid entuziasm pentru demers;

¢ sa dea dovada de flexibilitate;

* leadership (inteligentd emotionals, carisma, capacitate de exemplu personal).

Alinierea cu scrisoarea de asteptiiri a actionarilor — detaliere

Rating 1 2 3 4 5
Alinierea cu | Calitatie si Alinierea se
scrisoarea intentia realizeaza
de asteptari | exprimata atit la nivel
a nu se de intentie
actionarilor | aliniaza cat si la

nivel de
calitati

Diversitatea de gen — detaliere

Scor | Descriere

M Masculin

F Feminin

C. Alte conditii, care pot fi eliminatorii

* Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat mandatu]
de administrator sau de director — sa nu fie in pro
intreprinderile unde si-a exercitat activitatea;

¢ Fard Inscrieri in cazierul judiciar;

Fara inscrieri in cazierul fiscal;

Numar de mandate concomitente;

Ani de experienta in conducerea unei societati;

Studii superioare si experienta in domeniu;




Matricea Profilului Candidatului pentru pozitia de pentru pozitia de membru in Consiliul de

Administratie al Societitii ,,Lucriri Drumuri si Poduri” S.A. Vaslui

Administratori
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: 1. 1 Competente specifice sectorului de activitate
al intreprinderii publice
1.1.1 Cunoasterea trasaturilor piefei in care
actioneazd societatea oblig |
1.2 Competente profesionale de importanta
strategica
1.2.1 Gandire strategica si previziuni oblig |
' 1.2.2 Finante si contabilitate opt 0,8
1.2.3 Managementul proiectelor opl |
1.2.4 Tehnologia informatiei opt 0.5
1.2.5 Legislatie oblig i
1.3 Guvernanta coroprativa
& | 1.3.1 Guvernanta intreprinderii publice oblig 1
S | 1.3.2 Rolul consiliului oblig |
2 | 1.3.3 Monitorizarea performantei oblig |
E 1.4 Social si personal
o o :
= | 1.4.1 Luarea deciziilor oblig | P
1.4.2 Relatii interpersonale oblig 0,7 A0 M A f,\
1.4.3 Negociere oblig | : e
1.4.4 Capacitate de analiza si sinteza oblig 1 /
1.5 Experienta pe plan local si international : \ |
Participarea in organizatii nationale/internationale
constituite in domeniul de activitate al societatii si
alte domenii relevante opt I
1.6 Competente si restrictii specifice personalului
angajat in cadrul autoritatii publice tutelare sau
alte autoritati sau institutii publice
Competente de conducere opt 0,5
'S | 2.1 Reputatie personala si profesionala oblig |
g | 2.2 Integritate oblig |
E 2.3 Independenta oblig |
~ | 2.4 Expunere politica oblig 0.5




3.Cerinte prescriptive si

proscriptive

| 2.5 Abilitati de comunicare interpersonala

oblig

2.6 Alinierea cu scrisoarea de asteptari oblig |
2.7 Diversitate de gen opt 1
3.1 Numar de mandate oblig | 0,8
3.2 Inscrieri in cazierul judiciar si fiscal oblig | |
3.3 Rezultate economico-financiare ale

intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul de opt
administrator sau de director 0.8
3.4 Ani de experienta la conducerea unei societati opt |1
3.4 Studii superioare si experienta in domeniu oblig | |

Subtotal




