Societatea ”Centrul de Resurse pentru Afaceri— CRAV” SA Vaslui

Consiliul de Administrtie

Raport privind activitatea directorului

pentru anul 2016

In anului 2016 activitatea la Societatii ”Centrul de Resurse pentru Afaceri
— CRAV” SA Vaslui s-a desfisurat sub conducerea Adunarii Generale a
actionarilor formatd din domnii Nistor Marin, Lacatusu Eduard si doamna
Gache Cristina si a Consiliului de Administratie format din domnii Bot Eugen,
Anton Aurel, Barbu Alexandru (pana la data de 5 iulie 2016), Virlan Dan si
doamna Radulescu Carmen.

Conducerea si organizarea activitatii la Societatea ”Centrul de Resurse
pentru Afaceri — CRAV” SA Vaslui a revenit domnului Buzatu Tudor in calitate
de director numit prin Decizia nr. 3/2015 a Consiliului de Administratie.

Pentru anul 2016 avem in vedere evaluarea activitatii directorului care
vizeaza atat executia contractului de mandat, cat si componenta de management
a planului de administrare.

Principalul obiectiv de activitate al societatii este Inchirierea spatiilor care
au urmatoarele destinatii : sali de conferinte, sdli de cursuri, spatii de parcare si
spati de productie ce se localizeaza la demisolul cladirii.

Pentru indeplinirea obiectivelor si criteriilor de preformantd, societatea a
avut la dispozitie 64 de birouri, din care 6 birouri tehnice cu o suprafata de
1.132 mp, un spatiu tip bar in suprafatd de 90 mp situat la parterul cladirii partea
sudica, un spatiu pentru activitati de fitness de 170 mp situat la parterul cladirii,
7 locatii pentru spatii de productie cu o suprafatd de 351 mp precum si sala de
conferintd si sala de cursuri. Tot la parterul cladirii functioneaza Serviciul
Public Comunitar Local de Evidenti a Persoanelor Vaslui.

Suprafata construitd este de 5.350 mp, din care 3.495 mp este suprafata
utild, diferenta reprezentand spatii comune sau spatii tehnice. Din suprafata utila
doar 2.053 mp reprezintd spatii ce pot fi Inchiriate, din care 409 mp la demisol
si 1.844 mp la parterul si etajele cladirii. ,

Datoritd preocuparii conducerii societatii cat si actionariatului s-a reusit
ca in anul 2016 spatiile cu destinatie de birouri sa fie ocupate in procent de
peste 93%, iar spatiile pentru productie in procent de peste 74%.

La sala de conferinta si sala de cursuri in anul 2016 au fost un numir de
82 activitdti desfdsurate de asociatii, institutii publice, societdti comerciale, dar
st activitati de pregatire si formare profesionala.

La finele exercitiului bugetar 2016 in cladirea Centrului de Afaceri
desfasurau activitati un numar de 42 operatori economici.



Intretinerea cladirii Centrului de Afaceri, asigurarea de conditii optime
de lucru pentru chiriasi cat si mentinerea unui climat de siguranta in exteriorul
si interiorul cladirii au necesitat mai multe cheltuieli.

Astfel, s-a construit un gard despirtitor in partea de nord-est a cladirii,
ciatre complexul comercial (fostul INTEREX), pe limita dintre cele doua
proprietati.

Aceasta constructie a fost necesara pentru a intrerupe fluxul de persoane,
in special pe timp de noapte, dinspre clubul care functioneazi in complexul
comercial si strada principala. Au aparut mai multe situatii in care persoane
aflate sub influenta bauturilor alcoolice, au reprezentat un real pericol pentru
integritatea autovehiculelor din parcarea societdtii, pentru unitatea de
climatizare aflatd in exteriorul cladirii cat si pentru integritatea peretilor vitrati
din sticla. ,

In acelasi context dar si pentru controlul si supravegherea celorlalte laturi
ale cladirii, a accesului in cladire cat si a circulatiei persoanelor in interiorul
cladirii, s-a extins sistemul de supraveghere prin camere video, 14 la numar.

De asemenea s-au facut investitii pentru imbunatatirea sistemului de
climatizare a spatiilor si holului de la etajul 2, tronson 1 al cladirii, prin
cumpdrarea si punerea in functiune a unei unitéti de climatizare independenta de
cea a cladirii.

In cursul anului 2016, a avut loc un incendiu la sala de fitness, care
functioneaza la parterul cladirii si care a produs pagube atat pentru sald cat si
pentru zonele invecinate.

Pentru remedierea acestor pagube s-a facut uz de polita de asigurare,
neimplicand financiar societatea noastra.

Referitor la Contractului de mandat, Consiliul de Administratie a stabilit
un numar de 5 obiective si 5 criterii de performanta. Pentru cuantificarea
rezultatelor, s-a stabilit ca cele 5 obiective sa aiba o pondere de 50% la fel ca si
criteriile de performanta(50%). Deci fiecare din acestea(obiective si criterii de
performanta) « produc » cate 50 puncte. In total sunt 100 puncte.

In cadrul obiectivelor avem urmatorii indicatori:

-cifra de afaceri, cu o pondere de 5 procente;
-volumul productiei, cu o pondere de 5 procente;
-cresterea profitului, cu o pondere de 10 procente ;
-diminuarea creantelor, cu o pondere de 15 procente ;
-diminuarea datoriilor, cu o pondere de 15 procente .

Referitor la realizarea Cifrei de faceri, in Planul de administrare acest
indicator a fost stabilit pentru anul 2016 la nivelul cifrei de 728 mii lei. La finele
anului 2016 constatam ca acest indicator a fost realizat in procent de 122 %,
ceea ce in cifre absolute Thseamna atingerea cifrei de 886,2 mii lei. Acest
indicator are o pondere in total obiective de 5%, ceea ce face ca ponderea in
total obiective sa fie de 6,1 puncte.



Al doilea obiectiv din Contractul de mandat care a fost urmarit
indeaproape de Director, este « volumul productiei ».  Datorita naturii
activitatii societatii, acest indicator are aceeasi parametri ca cifra de afaceri.
Deci si acest obiectiv are o contributie in total obiective de 6,1 puncte.

Al treilea obiectiv pe care Directorul I-a urmarit, a fost cel ce priveste
« cresterea profitului ». in Contractul de mandat s-a stabilit ca in acest an
profitul sa fie de cel putin 33 mii lei. Din datele financiar contabile prezentate,
rezulta ca la finele anului 2016 profitul brut a atins borna 150,3 mii lei, deci o
realizare de 455%. Avand in vedere ca acest obiectiv are o pondere de 10%,
rezulta ca participa la realizarea obiectivelor cu 45,5 puncte.

La obiectivul « diminuarea creantelor » programul pentru anul 2016 a
fost de 118 mii lei, iar realizatul este de 245,7 mii lei, procentul de realizare
fiind de 48%. Daca avem in vedere ca in total obiective, ponderea acestui
indicator este de 15%, rezulta ca participoa la realizarea indicatorilor cu 7,2
puncte.

Un ultim indicator pe care il urmarim indeaproape, este cel al
« diminuarii datoriilor ». In anii anteriori acest punct era foarte sensibil, dar
dupa plata impozitului pe cladire catre municipalitatea Vaslui, societatea nu
mai intampina astfel de probleme. In Planul de administrate este prevazut ca in
anul 2016 datoriile sa scada pana la nivelul cifrei de 150,0 mii lei. In executie
suma a scazut mai mult, ajungand la nivelul de 91,6 mii lei. Luand in calcul ca
are o ponere de 15%, acest indicator participa cu 24,6 puncte.

Prin insumarea punctelor realizate de fiecare din cele 5 obiective, rezulta
un total de 89,5 puncte.

In cadrul Criteriilor de performanta avem urmatorii indicatori:

-rata profitului net, cu o pondere de 10 procente;

-productivitatea muncii, cu o pondere de 10 procente;

-perioada de recuperare a creantelor, cu o pondere de 10 procente ;

-perioada de rambursare a datoriilor, cu o pondere de 10 procente ;

-rata lichidittii generale, cu o pondere de 10 procente.

Un prim indicator pe care il urmarim este «Rata profitului net». in
anul 2016 a fost stabilit la acest criteriu de performanta un nivel de 1,2%. In
executie acest indicator a ajuns la nivelui cifrei de 14,4, cu un grad de realizare
de 1.200%. In cadrul indicatorului de performanta profitul net a fost in suma
de 127,4 mii lei, iar cifra de afaceri in suma de 886,2 mii lei. Avand in vedere ca
in total criterii de performanta, acest indicator are o pondere de 10%, rezulta
ca realizeaza 120 puncte.



Al doilea indicator de performanta, “productivitatea muncii” s-a realizat
in procent de 161%. Cum poderea cestuia in cadrul criteriilor de performanta
este de 10%, rezulta ca indicatorul realizeaza 16,1 puncte.

” Perioada de recuperare a creantelor” este stabilita in anul 2016 la
nivelul cifrei de 60 zile. In acest an aceasta recuperare s-a efectuat intr-un timp
mai scurt si anume de 39,2 zile. Acest aspect a influientat si gradul de realizare,
contribuind la realizarea indicatorilor cu 15,3 puncte. :

Acelasi lucru pozitiv il gasim la “perioada de rambursare a datoriilor”,
unde in Contractul de mandat am avut prevazut un numar de 60 zile, dar in
executie acest lucru s-a desfasurat intr-un numar mai mic de zile si anume 37,7
zile, realizandu-se astfel 15,9 puncte.

Un ultim indicator pe care |-a avut il vedere directorul societatii in cadrul
Criteriilor de performanta, este cel privind “rata lichiditatii generale”. Aici
realizarile au fost de 507,8 fata de un program de 260. Acest aspect este
pozitiv, deoarece rata lichiditatii generale este un raport intre activele
circulante si datorii pe termen scurt. Acest indicator participa cu 19,5 puncte la
realizarea criteriilor de performanta.

Pe total, criterii de performanta realizeaza 186,89 puncte

Cumuland punctele de la obiective, cu punctele de la criterii de
performanta se ajunge la 276,3 puncte.

In linii mari ar rezulta ca indicatorii din Contractul de mandat pe
ansamblul societatii, s-au realizat de 2,7 ori.

in final concluzionam ca in anul 2016 activitatea directorului a fost
orientata catre indeplinirea obiectivelor si criteriilor de performanta prevazute
in Contractul de mandat.
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