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RAPORT PRIVIND ACTIVITATEA

DIRECTORULUI PENTRU ANUL 2019

In anul 2019, activitatea la SC Centrul de Resurse pentru Afaceri CRAV — SA Vaslui,
s-a desfasurat sub conducerea Adunirii Generale a Actionarilor formatd din domnii Botezatu
Bogdan Radu, Licitusu Eduard si doamna Gache Valeria Cristina si a Consiliului de
Administratie format din domnii Tutuianu Mircea, Nistor Marin si Sirbu Florin.

Conducerea si organizarea activititii la SC Centrul de Resurse pentru Afaceri CRAV —
SA Vaslui, a revenit domnului Sirbu Florin in calitate de director mandatat conform OUG
109/2011 privind guvernanta corporativa.

Prin prezentul raport se are in vedere evaluarea directorului care vizeaza atit execufia
contractului de mandat ct si componenta de management a planului de administrare.

Principalul obiectiv de activitate al societdtii este inchirierea spatiilor care au
urmiétoarele destinatii: sald de conferinte, sili de cursuri, birouri, spatii de productie localizate
la demisolul cladirii precum si parte din parcarea societitii care este destinatd inchirierii pentru
vanzarea de masini.

Pentru indeplinirea obiectivelor si criteriilor de performantd, societatea a avut la
dispozitie un numir de 64 de birouri din care 6 birouri tehnice cu o suprafata de 1132 mp, un
spatiu tip bar in suprafata de 90 mp situat la parterul cladirii in partea sudicd, un spatiu pentru
activitati de fitness de 170 mp, sala de conferinte si sdla de cursuri situate la etajul 1. La parterul
cladirii functioneaza Serviciul Public Comunitar Local de Evidenta a Persoanelor Vaslui.

Suprafata construita este de 5350 mp din care 3415 mp este suprafata utila, diferenta
reprezentdnd spatii comune §i spatii tehnice. Din suprafata utila doar 2053 mp reprezinta spatii
ce pot fi inchiriate din care 409 mp la demisol si 1844 mp la parterul si etajele cladirii, incluzand
aici sala de conferinte cét si sala pentru cursuri si colocvii.

Datoritd preocupérii conducerii societatii dar si actionariatului s-a reusit ca in anul
2019, spatiile cu destinatii pentru birouri sé fie ocupate in procent de peste 100% iar spatiile de
productie in procent de peste 75%, procent influentat negativ de faptul ci o suprafata de 58.67
mp nu poate fi inchiriatd intrucét este o zona inundabila la cdderi masive de ploaie si cand
nivelul panzei freatice este ridicat.



La sala de conferinte ct si la sala de cursuri, au fost un numar de peste 120 de activitati
desfisurate de asociatii institutii publice, societiti comerciale, licee si scoli generale, partide
politice, actionarii societitii dar si de societati de formare profesionald pe diferite domenii de
activitate.

La finele exercitiului bugetar 2019 in cladirea SC Centrul de Resurse pentru Afaceri
CRAYV — SA Vaslui, desfisurau activititi un numar de 52 de operatori economici fata de 42 in
anul 2018. S-a constatat o stabilitate a chiriagilor in cladirea societatii care a avut ca rezultat
gradul ridicat de ocupare a suprafetelor de inchiriat. De altfel numarul celor plecati sau a celor
veniti este foarte mic sub aspect numeric.

Ca in fiecare an si in anul 2019 s-a acordat o atentie sporita pentru intretinerea cladirii
Centrului de Resurse pentru Afaceri — CRAV, asigurarea de conditii optime de lucru pentru
chiriasi cat si mentinerea unui climat de siguranta in exteriorul si interiorul cladirii care au
necesitat mai multe cheltuieli.

Concluzii desprinse din analiza activitatii societatii pentru anul 2019:
1. Capitalul social al societitii

Capitalul social al societitii a fost inregistrat corect fiind in concordantd cu actul
constitutiv. Nu au avut loc majorari a a capitalului social sau modificéri de alta natura.

Capitalul social este divizat in 30.000 de actiuni cu valoare nominald de 10.57143
lei/actiune. Structura actionariatului societatii la data de 31.12.2019 este urmétoarea:

Nr. | Structura actionari % Nr. actiuni Valoare

Crt.

1 Consiliul Judetean Vaslui | 70 21.000 222.000

2 Consiliul Local Vaslui 30 9.000 95.143
Total 100 30.000 317.143

2. Analiza veniturilor si cheltuielilor

2.1 Venituri:

in perioada analizata s-au inregistrat venituri totale in valoare de 1.109.580 lei cu 3.980
lei mai mult fata de veniturile prognozate in Bugetul de Venituri si Cheltuieli, ceea ce reprezinta
o crestere de 100,35%. Cele 1.109.580 lei reprezintd cele mai mari venituri din istoricul
societatii.

Comparativ cu anul 2018 la capitolul venituri s-a inregistrat o crestere de 128.109 lei

care se datoreaza in pricipal veniturilor de la sala de conferinta si sala de colocvii care in anul
2019 a fost de 68.312 lei.

Principala sursa de venituri a fost cea care a rezultat din inchirierea spatiilor cu aceasta
destinatie, respectiv 928.257 lei care reprezintd 83.65% din totalul veniturilor. S-a facturat si
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s-a incasat suma de 2.180 lei cu titlu de penalititi pentru sume incasate peste termenul de platd
prevazut in contractele de inchiriere fata de 2.764 lei in anul 2018 ceea ce dovedeste o
preocupare sporiti pentru incasarea creantelor in termenele contractuale.

in acelasi context este de precizat si faptul ci in cursul anului 2019 a fost doar o actiune
judecétoreascd pentru recuperarea de creante.

2.2 Cheltuieli:

In cursul anului 2019, s-au efectuat cheltuieli totale in suma de 1.018.298 lei care
reprezintd 98,42 % fati de suma prognozata in Bugetul de Venituri si Cheltuieli.

Cele mai mari cheltuieli s-au inregistrat la cele cu intretinerea si reparatiile efectuate la
cladire respectiv suma de 117.490 lei fatd de 119.325lei aprobat si cheltuieli cu energia, apa si
gaz respectiv suma de 146.571 lei cu 8.426 lei mai mici fatd de prognozat dar cu 9.695 lei mai
mult fatd de anul 2018.

Depagsiri la cheltuieli fati de prognozat s-au inregistrat doar la urmétoarele capitole:

- Alte cheltuieli de exploatare cu 267 lei fata de prognozat, respectiv 100.70%.

3. Rezultatul Brut

La data de 31.12.2019 s-a inregistrat un profit brut de 91.281 lei fata de 71.000 lei
prognozat, adicd 128,56 % dar cu 55.513 lei mai mult fata de 2018 si 66.890 lei mai mult fata
de 2017.

S-a inregistrat un profit net de 77.385 lei fata de 60.208 prognozat adica 128.52% dar care
este mai mare fatd de anul 2018 cu 47.123 lei si cu 43.977 lei fatd de anul 2017.

Pofitul net urmeaza a fi repartizat in fond de rezeva, sursa proprie de finatare si varsdminte
la bugetele locale ale celor doi actionari.

4. Alte aspecte

- Lichiditatea societatii la dat ade 31.12.2019 era de 327.208 lei si nu beneficiaza de
credite bancare;

- Ladatade 31.12.2019, nu erau furnizori restanti;

- Cagstigul mediu lunar pe salariat (lei/persoand) determinat pe baza cheltuielilor de
natura salariald a fost de 2269 lei;

- Productivitatea muncii in unitati valorice pe total personal mediu (lei/persoand) —
98.095 lei fata de 85.459 lei prognozat.

- Creante restante la data de 31.12.2019 — 68495 lei fata de 78.479 lei la 31.12.2018
s192.450 lei la 31.12.2017;

- S-au respectat tarifele de inchiriere stabilite prin decizia Consiliului de
Administratie;



- Nu au fost reclamatii cu privire la serviciile prestate de societate si nici cu privire
raporturile contractuale

- Pe site-ul societitii au fost publicate toate documentele prevazute de legislatia in
vigoare;

5. Principalele probleme cu care se confrunta societatea

- Performanta energetici scizuti a cladirii, fapt care are ca rezultat cresterea cheltuielilor
prin pierderea de energie termica pe timp de iarna si climatizare neperformanta pe timp
de vara;

- Infiltratii de apa din panza freaticd la demisolul cladirii, situatie ce face imposibila
inchirierea tuturor spatiilor destinate pentru productie;

- Subdimensionarea sistemului de climatizare - incalzire in spatiile cu suprafete mari
(sala conferinte, sald colocvii, holurile de la parterul cladirii, etc.);

- Lipsi sistem climatizare/incilzire in bai si in holurile de la etajele I si II, tronson I;

- Imposibilitatea de a contoriza consumul de energie electricd pentru fiecare spafiu
inchiriat ( in prezent contorizarea se realizeaza la fiecare etaj);

- Necesitatea de a realiza o spalare generala a peretilor pe partea exterioara in special a
zonelor vitrate si necesitatea de a verifica sistemul de prindere a plécilor alcobont ;

- Spatiile din interiorul cladirii aducitoare de venituri sunt relativ reduse, respectiv
2461.31 mp care reprezintd doar 46% din suprafata construitd si 70,4% din suprafata
utila.

Avand in vedere rezultatele obtinute in anul 2019 Consiliul de Administratie apreciaza ca
domnul Sirbu Florin in calitate de director prezinta garantii pentru indeplinirea indicatorilor de
performanta in anul 2020.

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE :

Presedinte: Tutuianu Mircea

Membri: Nistor Marin

Sirbu Florin



