ROMANIA
JUDETUL VASLUI
CONSILIUL JUDETEAN

HOTARAREA nr._58 /2018
privind implementarea masurilor dispuse de legislatia specifica privind
guvernanta corporativi a intreprinderilor publice la Societatea “Centrul de
Resurse pentru Afaceri Vaslui” — CRAV SA

avand in vedere;

- expunerea de motive a presedintelui Consiliului Judetean Vaslui;

- referatul Directiei economice nr. 3859 /21.03.2018;

in conformitate cu prevederile:

- Legii societatilor nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile s1 completérile
ulterioare;

- O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a mtrepnndenlor publice,
cu modificirile §i completérile ulterioare;

- H.G. nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernania corporativd a intreprinderilor
publice;

luand act de rezultatul votului secret din procesul - verbal din data de 29
martie 2018;
in temeiul dispozitiilor art. 91 alin. (1) lit. f si ale art. 97 alin.(1) din Legea nr.
215/2001 privind administratia publicd locald, republicatd, cu modificarile si
completirile ulterioare;

Consiliul Judetean Vaslui
HOTARASTE:

Art.1. — Se aproba Scrisoarea de asteptari privind Consiliul de Administratie
al Societatii “Centrul de Resurse pentru Afaceri Vasiui” — CRAV SA pentru mandatul
2018- 2022, prevézuta in anexa nr. 1, care face parte integranta din prezenta hotérare.

Art.2 - Se aprobd declansarea procedurii de selectie a membrilor Consiliului
de Aadministratie al Societdtii “Centrul de Resurse pentru Afaceri Vaslui” — CRAV SA
pentru mandatul 2018- 2022,

Art.3. — (1) Procedura de selectie se va realiza de catre Comisia de selectie,
care va avea urmatoarea componenta:

1. Benchea Corina, consilier in cadrul Serviciului Managementul Resurselor
Umane, Relatii Mass-Media, Informare Cetéateni - presedinte

2. Zurba Dorina, consilier juridic in cadrul Serviciului Juridic-Contencios si
Coordonarea Consiliilor Locale - membru

3. Buhus Rodica, consilier juridic in cadrul Serviciului Juridic-Contencios si
Coordonarea Consiliilor Locale - membru

4. Gandore Silvia, consilier in cadrul Serviciului Managementul Resurselor
Umane, Relatii Mass-Media, Informare Cetéteni - secretar



(2) Criteriile de selectie a administratorilor sunt stabilite de comisia de
selectie prevazutd la alin. (1), cu luarea in considerare a specificului §i complexitétii
activitdtii Societdtii “Centrul de Resurse pentru Afaceri Vaslui” — CRAV SA si a
cerintelor din scrisoarea de agteptari.

(3) Atributiile Comisiei prevazute la alin. (1) sunt urméatoarele:

a) deruleazi intreaga proceduri de selectie si propune candidatii selectati in
lista scurtd in vederea numirii pentru pozitia de membri in consiliu, pe baza raportului
privind numirile finale intocmit in acest scop;

b) elaboreazd componenta integrala a planului de selectie;

c) elaboreaza proiectul matricei profilului consiliului Societétii “Centrul de
Resurse pentru Afaceri Vaslui” — CRAV SA;

d) orice alte atributii prevazute de legislatia specifica.

Artd4 — Se aprobd Regulamentul Comisiei de selectie a candidatilor pentru
functiile de membri in consiliul de administratie, prevazut in anexa nr. 2 care face parte
integranta din prezenta hotarare.

Art.5.— Prezenta hotirire se comunicd, prin intermediul secretarului
- judetului, Prefectului judetului Vaslui, Serviciului Managementul Resurselor Umane,
Relatii Mass - Media, Informare Cet#teni si Directiei economice din cadrul aparatului
de specialitate al consiliului judetean, Societifii “Centrul de Resurse pentru Afaceri
Vashi” — CRAV SA, precum §i persoanelor nominalizate la art.3, alin. (1).

Vaslui, 29 martie 2018

PRESEDINTE,
DumltruBuzatu

Secretarul judetitlui Vaslul
Diana-Elena/Ursudes




Anexa.Nr1laHCJInr. 28 /2018

Scrisoare de asteptari
privind Consiliul de Administratie al Societatii “Centrul de Resurse pentru Afaceri Vaslui® — CRAV
SA pentru mandatul 2018- 2022

Prezenta Scrisoare de agteptari este intocmita in conformitate cu cerintele Ordonan;el de Urgenté nr.
109/2011 pnvmd guvernan{a corporahva a intreprinderilor publice, cu modificarile si completérile ulterioare,
aprobatd prin Legea nr. 111/2016, si ale Hotérarii de Guvern nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr, 109/2011 privind
guvernanta corporativi a intreprinderilor publice.

Aceasta reprezintd un document cu statut orientativ, care exprima asteptirile actionarilor Societatii
“Centrul de Resurse pentru Afaceri Vaslui” — CRAV SA in ceea ce priveste administrarea si conducerea
societdfii. Rolul Scrisorii de Agteptari este acela de a reflecta viziunea si performantele asteptate de
autoritatea publica tutelara si actionari din partea organelor de administrare si conducere ale Societatii
“Centrul de Resurse pentru Afaceri Vaslui” — CRAV SA in perioada 2018-2022.

Domeniile principale de activitate ale Societatatii “Centrul de Resurse pentru Afaceri Vaslui” -
CRAV SA sunt cele definite-de Cod CAEN 6820 ,,inchirierea si subinchirierea  bunurilor imobiliare
proprii/inchiriate” si de Cod CAEN 8230 ,,Activitati de organizare a expozitiilor, targurilor si congreselor”.

Abrevieri;

Societatea “Centrul de Resurse pentru Afaceri Vasiui” - CRAV SA — SC CRAV SA
Autoritatea publici tutelard — APT

Adunarea Generald a Actionarilor - AGA

intreprinderi Mici si Mijlocii - IMM

Structura actionariatului: Societatea este infiin{ati in urma unui partenenat initiat intre Consiliul
Jude;ean Vaslui si Consiliul Local al Municipiului Vaslui. Capitalul socie inut de catre actionarii

in urmatoarea formula: f{%
- 70% Consiliul Judetean Vaslui Vsl
- 30% Consiliu) Local al Municipiului Vaslui (S( it i
\2 ,“'" |
Cadrul legal % i
> Legeanr. 31/1990 privind societitile, republicata

> Ordonanta de Urgent3 nr. 109/2011 - privind guvernanta corporaf‘trf altgmefmndenlor publice, cu
modificérile si completirile ulterioare

> Hotararea Guvernului nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice

» Ordonanta nr. 26 din 21 august 2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori
economici la care statul sau unititile administrativ-teritoriale sunt acfionari unici ori majoritari sau
detin direct ori indirect o participafie majoritari

a). Rezumatul strategiei guvernamentale si locale

La nivel national, principalul document strategic de programare il reprezinta Planul de Guvernare 2018-
2020 care include programul de politici publice ce vor fi implementate in perioada urmatoare. in cadrul
capitolului Politici Publice Privind IMM sprijinirea sectorului IMM reprezinta o prioritate a programului
economic. Contributor de importanta strategica la cregterea economica si crearea de locuri de munca, sectorul
intreprinderilor mici §i mijlocii va beneficia de politici publice ce vizeaza o reglementare inteligents,

consultaie sistematici cu organizafiile reprezentative, cresterea accesului la finantare, simplificarea
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procedurilor si debirocratizarea pentru micii intreprinzatori. Una dintre masurile acestei politici este Crearea
Programului National de Dezvoltare a Antreprenoriatului. Beneficiarii acestuia vor fi autoritatile publice
locale i mediul de afaceri. Prin program se vor finanta infrastructura antreprenoriali la nivelul comunitétilor
locale (infiinfarea a cel pujin un incubator/parc industrial/parc tehnologic) avand ca efect cresterea
atractivitd{ii pentru investifii in comunitifilor marginalizate, dezvoltarea infrastructurii de afaceri din
Romania si cresterea atractivitaii Roméniei ca destinatie de investitii.

La nivelul Regiunii Nord-Est, incepand cu anul 2001, au fost realizate investitii ce au vizat realizarea
infrastructurii de sprijin a afacerilor. La ora actuals, in regiune, exista o paletd diversificata de structuri de
sprijin a afacerilor: parcuri industriale si tehnologice, parcuri stiintifice, centre de sprijin a afacerilor,
incubatoare de afaceri, centre expozitionale, centre de resurse. Pentru perioada imediat urmitoare, atenfia
trebuie indreptat spre cresterea gradului de ocupare i diversificarea gamei de activitii a acestora, Oferirea
de servicii de catre structurile de sprijin a afacerilor vor asigura conditiile necesare pentru supravietuirea
strat-up-urilor ce se vor infiinta, iar pe de alta parte le vor dezvolta pe cele existente pentru a deveni mai
competitive,

Strategia de dezvoltare economico-sociald a judetului Vaslui cu orizontul de timp 2013 - 2020
defineste “Dezvoltarea activititilor economice din judetul Vaslui, prin valorificarea superioari a

resurselor de care dispune, inclusiv a resurselor de cnergie alternative” ca fiind un obiectiv strategic de
dezvoltare al judetului . T
Subsecvent, defalcat la nivel sectorial, planul de actiune pentru activitatea economici a judetului
vizeaza:
4 Stimularea dezvoltarii sectorului privat pentru cregtereg
cresterea veniturilor salariale;
% Dezvoltarea sectorului IMM;
4 Atragerea investitiilor pentru dezvoltarea economiei |
Interventiile vizate pentru domeniul economic sunt ¢
sectoarele Agriculturd, Dezvoltare Rurala si Turism.

Misiunea societifii constd in crearea unei structuri de sprijinire a afacerilor, in special pentru
intreprinderile mici si mijlocii. Firmele care apeleazi 1a serviciile societéii pot beneficia de spatii in care sa-
§i poatd desfasura activitatea sau in care pot organiza diverse evenimente (spatii multifunctionale in care se
pot desfasura conferine, cursuri si alte asemenea).

Autoritatea publica tutelara se agteaptd ca managementul societétii sa fie orientat spre respectarea
principiilor de management corporativ in vederea dezvoltarii societaii in condifii de profitabilitate, de
maximizare a eficientei §i eficacitatii activitatii, de calitate superioara a serviciilor oferite, de protectie a
mediului si de asigurare a securitatii si sanatatii lucratorilor.

Pentru perioada de referinid 2018-2022, politica Societatii “Centrul de Resurse pentru Afaceri
Vaslui” — CRAV SA va fi orientatd in susfinerea competitivititii §i cresterii economice, crearea de locuri de
muncd, dezvoltare durabild §i pentru valorificarea potentialului antreprenorial, creativ si inovativ care sa
stimuleze transferul tehnologic si de cunostinte.

Managementul societatii trebuie sa contribuie la atingerea obiectivului general al companiei, adica la
crearea unei structuri de sprijinire a afacerilor, la indeplinirea obiectivelor societatii referitoare la
competitivitate si profitabilitate precum si la armonizarea practicilor manageriale si de administrare cu
principiile guvernantei corporative previzute de Ordonan{a de Urgen(a a Guvernului nr.109/2011.

Viziunea autoritatii publice tutelare pentru perioada 2018-2022 urmareste realizarea si continuarea
obiectivelor generale pe care Societatea “Centrul de Resurse pentru Afaceri Vaslui” - CRAV SA si le-a
asumat in ultimii ani, reflectdnd atét valorile societitii cat si {intele generale de performanti economici:

- cresterea gradului de atractivitate a Judetului Vaslui pentru investitori;
- stimularea investitiilor si crearea de noi locuri de munca:
- consolidarea pozifiei pe piajd prin furnizarea unor servicii de calitate superioar pentru clienti;
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- realizarea de noi spatii de productie care sa fie oferite spre inchiriere societatilor;

- diversificarea serviciilor prestate;

- armonizarea practicilor manageriale i de administrare cu principiile guvernanei corporative;

- optimizarea permanenta a performantelor economico-financiare §i operationale (cresterea cifrei de
afaceri, cresterea profitului din exploatare, cresterea productivitatii muncii, etc);

- modernizarea/intretinerea spatiilor care sa permita derularea activitifii in conditii de eficients
economica.

¢). Incadrarea intreprinderii publice in una dintre urmétoarele categorii de scopuri ale intreprinderii
publice, respectiv comercial, de monopol reglementat sau serviciu public;

Societatea “Centrul de Resurse pentru Afaceri Vaslui” - CRAV SA este o intreprindere publica ce
creaza valoare economica si care actioneaza ca o companie cu scop commercial. Societatea opereazi intr-o
piajd concurentiald, ceea ce presupune adoptarea de catre consiliul de administratie a unuj plan de

administrare care sa urmareasca cresterea competitivititii, a profitabilitatii, imbunatégirea calitdii activelor
si a indicatorilor de risc.

d). Obligatia si angajamentul autoritifii publice tutelare referitor la modalitatea de asigurare a
compensatiilor corespunzitoare sau de plati a obligaiei — Nu este cazul

€). Asteptari in ceea ce priveste politica de dividende/virsaminte din profitul net aplicabila
intreprinderii publice

Politica de dividende/varsaminte din profitul net aplicabil intreprinderii pubiice este in concordanta
cu prevederile legislative in vigoare cuprinse in Legea societatilor nr. 31/1990, republicati, cu modificarile
si completdrile ulierioare, Legea contabilitafii nr. 82/1991, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare, Ordonanta Guvernului nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societitile nationale,
companiile najionale §i societitile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile
autonome i in alte reglementdri legislative aplicabile societiii,

Autoritatea publica tutelari se agteapta sa fie informata din timp de citre organe!
conducere cu privire le eventualele schimbari care pot surveni in planificarea
sa afecteze profitabilitatea societiii. #

it i1 aplicabila
intreprinderii publice, acestea se refera la dezvoltarea si moderizarea activela A &Mbr“de productie,
dezvoltarea resurselor umane ale societatii, care sa permita abordarea unui palier diversificat de clienfi si
categorii de servicii specifice:
- realizarea de noi spatii de productie care sa fie oferite spre inchiriere societatilor;
- diversificarea paletei de servicii prestate de catre societate care sa raspunda unor solicitari cat
mai diverse din partea clientilor;
- gasirea unor solutii inovative pentru cresterea gradului de atractivitate a Judetului Vaslui pentru
investitori

g)- Dezideratele autoritagii publice tutelare i ale actionarilor cu privire la comunicarea cu organele
de administrare §i conducere ale intreprinderii publice

Relatiile i comunicarea dintre autoritatea publica tutelard, acfionari si organele de administrare §i
conducere a socielélii se vor realiza in conformitate cu prevederile legislatiei aplicabile in domeniu si vor
avea la baza urmatoarele linii directoare:



Transparenti si comunicare — rapoarte de activitate, intocmite periodic, prin intermediul carora sa se
poata monitoriza gradul de indeplinire a obiectivelor stabilite prin planul de administrare, deciziile
adoptate, planul de actiune pentru perioada imediat urmatoare, evolutia situatiei financiare, etc.
Management participativ — deciziile strategice Juate de catre consiliului de administratie vor fi in
concordanta cu hotararile AGA si astfel se va institui la nivelul societstii o manierd de lucru moderna,
colaborativa.

Implicare activa — APT considera ca este importantd imbunititirea comunicarii bidirectionale intre
administratori §i actionari astfel incat acestia sa fie reciproc informati cu privire la orice aspecte cu impact
material asupra societ#i{ii si/sau asupra intereselor actionarilor, inclusiv informatii referitoare la riscurile
ce pot sa apara in indeplinirea planului de administrare, identificind totodata masuri de redresare,
Performanta si asumarea raspunderii - preocuparea permanenta a membrilor consilinlui de
administratie vizeaza implementarea planului de administrare si indeplinirea obiectivelor stabilite.

h). Asteptdri privind calitatea i siguranta serviciilor prestate de intreprinderea publica

Viitorii administratori trebuie sa se asigure ca societatea va respecta prevederile legale aplicabile in
domeniile ce vizeazi managementului calitatii, managementul medjului precum si managementul sanatatii
si securitdtii ocupationale,

De asemenea, societatea urmareste permanent imbunititirea continui a serviciilor oferite prin
planificarea si prestarea unor servicii care anticipeaza nevoile si asteptarile clientilor, la un cost rezonabil.

i). Asteptiri in domeniul eticii, integritatii i guvernantei corporative

Noul Consiliu de Administratie va adopta un Cod de Etici care s4 regiementeaze normele de conduita
profesionala, angajamentele si responsabilitatile de naturd etici cu privire la conducerea afacerilor si a
activitétilor, atat in ceea ce priveste administratorii, cit si organele de conducere.

SC CRAYV SA Vaslui va meniine i va dezvolta o relatie bazati pe incredere cu toate partile interesate,
respectiv cu acele categorii de persoane, grupuri sau institufii a ciror contributie este solicitata peniru a
realiza misiunea societajii sau care au un interes in urmirirea realizirii acestei misiuni.

Referitor la elementele de guvernanta corporativi, societatea trebuie sa respecte prevederile
legislatiei in domeniu referitoare la guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, a-intfririi disciplinei
financiare a acestora, a indeplinirii indicatorilor de performanta financiari si nefi ,z-‘; )
raportare, precum si a celor de monitorizare a implementarii principiilor de guveg 4

inregistrare fiscala RO25377422. Codurile CAEN ale activitatilor preponderente sunt definite de Cod 6820
reprezentand ,,inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii/inchiriate” si de Cod CAEN 8230
»Aclivitdfi de organizare a expozitiilor, tdrgurilor §i congreselor”.

“Centrul de Resurse pentru Afaceri Vaslui” - CRAV SA este o societate formati prin asocierea
Consiliului Judetean Vaslui cu Consiliul Local al Municipiului Vaslui fiind infiinjata prin Hot#rarile
Consiliului judefean Vaslui nr. 159/28 noiembrie 2008, respectiv Consiliul Local Vaslui nr. 71/26 noiembrie
2008.

Sediul social al societafii este situat in Municipiul Vaslui, str. Decebal, nr. 16, iar aapitalul social
subscris al acesteia este 317.143 lei, definut astfel:

v' Consiliul Judetean Vaslui — 222.000 lei, reprezentind 21.000 de aciuni nominative, numerotate de
lanr. 1 1a 21.000, si un procent de 70% din capitalul social;

v Consiliul Local al Municipiului Vaslui - 95.143 lei, reprezentind 9.000 de actiuni nominative,
numerotate de la nr. 21.001 la 30.000, si un procent de 30% din capitalul social;



“Centrul de Resurse pentru Afaceri Vaslui” — CRAV SA a fost creat pentru a sustine spiritul
antreprenorial dezvoltat din Vaslui si sa contribuie la cresterea competitivitafii IMM-urilor prin remedierea
problemelor cu care se confrunta mediul economic privat din municipiul Vaslui.

Pentru desfagurarea activitatii societatea defjine in administrare o cladire, situati in Municipiul
Vaslui, str. Decebal, nr. 16 in care are la dispozifie spatii de inchiriat pentru birouri, sali de colocvii, sala de
conferinfe, spatii de productie si alte spatii — arhiva, magazii, buncir, etc. Suprafa(d construita desfégurata
este de 5350 mp si suprafaja utild de 3495 mp.

Din totalul suprafetei utile, 2173,61 mp pot fi inchiriati permanent pentru activitati de productie sau
birouri, 356.33 mp reprezinta spatii comune, 937 mp sunt alocati salii de conferinte, spatiilor pentru colocvii,
arhivei, buncarului, iar diferenfa de 28,06 mp reprezinti suprafata in care societatea isi desfisoara activitatea
curentd. De asemenea, Centrul dispune de o parcare pentru public si pentru firmele participante la térguri,
expoziii §i alte manifestari organizate. In prezent, gradul de ocupare al spatiilor pentru inchiriat, depiseste
90 %.

Consiliul de Administratie al Societitii “Centrul de Resurse pentru Afaceri Vaslui” - CRAV SA

In conformitate cu prevederile OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completirile ulterioare, Adunarea Generala a Actionarilor numeste Consiliul de
Administratie al societii.

Consiliul de Administratie I5i desfagoara activitatea in baza Actului Constitutiv si a Regulamentulii -
propriu de organizare si functionare intocmit cu respectarea legislaiei in vigoare si prin care Consiliul de
Administratie are in responsabilitate administrarea societiii.

Consiliul de administratie este insarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru
realizarea obiectului de activitate al societaii, cu exceptia celor rezervate de lege pentru adunarea generala
a actionarilor,

Consiliul de administraie are urmatoarele competente de bazi, care nu pot fi delg

a) stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale societatii; 7

b) stabilirea politicilor contabile §i a sistemului de control financiar, precu s
financiare;

€) numirea §i revocarea directorului §i stabilirea remuneratiei lui;

d) supravegherea activititii directorului;

e) pregatirea raportului anual, organizarea adunirii generale a actionarilor si Ih

acesteia; A A

f) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societlii, potrivit Legii nr. 85/2014
privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolvens, OUG nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativi a intreprinderilor publice si Legii nr. 31/1990 privind societitile comerciale.

De asemenea, nu pot fi delegate directorului atribufiile primite de catre consiliul de administratie din
partea adunirii generale a actionarilor,

Obiective strategice ale Societitii “Centrul de Resurse pentru Afaceri Vaslui” - CRAV SA

"Viziunea Centrului de Resurse pentru Afaceri Vaslui — CRAV SA este de a deveni un lider in valorificarea
potenfialului de dezvoliare al mediului de afaceri vasluian, care si corespundd cerintelor §i asteptdrilor
clientilor”

“Misiunea Centrului de Resurse pentru Afaceri Vaslui — CRAV SA este sd devina un operator important de
servicii de consultan|d, preferat de agentii economici, eficient din punct de vedere economic, si care, oferind
Jacilitdtii conexe, sd conducd in final la maximizarea valorii pentru actionari si clienfii sai”.

Valorile "Centrului de Resurse pentru Afaceri Vaslui” - CRAV SA constau in:

m Integritate: personalul “Centrului de Resurse pentru Afaceri Vaslui” ~ CRAV SA actioneazi cu
onestitate §i trateaza toate partile interesate, utilizind proceduri deschise si transparente, in mod
corect si echitabil;



= Ambitie: societatea se preocupi sa isi amelioreze constant serviciile si s obiina rezuitate pozitive.
“Centrului de Resurse pentru Afaceri Vaslui” - CRAV SA este o companie inovatoare, dinamici §i
determinata si isi ating3 poten{ialul maxim;

m  Profesionalism: “Centrului de Resurse pentru Afaceri Vaslui” — CRAV SA asigurd constant
clientilor sii servicii la nivelul asteptirilor acestora;

m  Transparenti;

m  Credibilitate;

Pentru realizarea misiunii sale, “Centrul de Resurse pentru Afaceri Vaslui” — CRAV SA isi propune
urmatoarele obiective strategice:

Eficien{a economicii
m rentabilizarea societatii pe principii de eficientd economici, prin implementarea unui sistem de
management modern, bazat pe atingerea obiectivelor stabilite §i realizarea criteriilor de performanta;
m cresterea gradului de incasare a contravalorii contractelor in derulare;
m  cregterea performantei financiare, optimizarea permanenti a costurilor, obtinerea unei marje optimale
de profit, care si permita atét dezvoltarea in continuare a societafii, cat si stimularea personalului;

Orientarea ciitre client

® cresterea gradului de incredere al clientilor i asigurarea unei transparente legate de actiunile
intreprinse;

m identificare si analiza continua pentru anticiparea asteptirilor clientilor;

® interactiune permanentd cu clientii pentru a obfine relatii cit mai bune pe termen lung si economic
avantajoase;

m imbunétdfirea continud a relatiei cu clienfii prin dezvoltarea si diversificarea mijloacelor de
comunicare, informare si consultania;

Competenta profesionali
® cresterea eficienjei generale a societdfii prin corecta dimensionare, informare si motivare a
personalului societatii,
®  crearea unui mediu favorabil invatirii in societate si sprijinirea angajatilor in a-si dezvolta capacitatea
de a folosi tehnici si proceduri moderne;
m dezvoltarea resurselor umane prin instruirea permanent si evaluarea atenti a angajatilor.

Competitivitate
= adaptare permanentd la mediul exogen; '
W cregterea permanentd a procentului de ocupare a spatiilor existente §i a g
clientilor nostri prin servicii mai bune calitativ si cantitativ ; A

Diversificarea activititii
@ Demararea unor activititi de consultan{ pentru afaceri §i management;

Principalele probleme cu care se confrunti societatea

> performani energetica scizuti a cladirii, fapt care are ca rezultat cresterea cheltuielilor prin pierderea
de energie termici pe timp de iarni si climatizare neperformanta pe timp de vara;

> infiltratii de ap din pinza freatica la demisolul cladirii, situatie ce face imposibila inchirierea tuturor
spatiilor destinate pentru productie;

» subdimensionarea sistemului de climatizare - incilzire in spatiile cu suprafete mari (sala conferinte,
sala colocvii, holurile de la parterul cladirii, etc.);

» lipsa sistem climatizare/incalzire in béi si in holurile de la etajele I si 11, tronson I;

» piala concureniial care practici tarife necompetitive pentru societatea noastra;



» imposibilitatea de a contoriza consumul de energie electrica pentru fiecare spatiu inchiriat (in prezent
contorizarea se realizeazi la fiecare etaj);
» acces greoi la spatiile de productie;

Tinte de performanta

In vederea realizérii obiectivelor strategice mai sus mentionate, Planul de administrare 2018-2022 va
include modul de realizare a acestora si de asemenea se va raporta la o serie de criterii de performant,
exprimate cantitativ, pe baza obligatiilor asumate prin Contractul de mandat al administratorilor si anume:

cifra de afaceri > 940 mii lei;

rata profitului net > 1,3%;

perioada de rambursare a datoriilor < 55 zile;
productivitatea muncii > 85 mii lei/salariat/an;
rata lichiditatii generale > 2,5;

perioada de recuperare a creantelor < 55 zile.

VVVVVY

Principiile directoare privind administrarea societitii in inters 2018-2022, obiectivele
fundamentale, fintele de performania si prioritifile strategice previzute in Planul de Administrare, se
constituie in standarde de performanti obligatorii pentru membrii consiliului de administratie a societtii,
reprezentand parte a politicilor de dezvoltare a "Centrului de Resurse pentru Afaceri Vaslui” - CRAV SA.



Anexa. Nr2laHCJIar. 58 /2018

Regulamentul Comisiei de selectie
a candldatllor pentru functiile de membri in Consilivl de Administratie al Societitii
- “Centrul de Resurse pentru Afaceri Vaslui® - CRAV SA

Pentru apllcarea prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind guvenanta corporativi a
intreprinderilor publice si H.G. nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare
a unor prevederi din Ordonania de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 pnvmd _guvemania
corporativa a mtreprmdenlor publice, Comisia de selectie §i secretariatul acesﬁp@ ele
atributii $i competente:

Art. 1 - Atributiile sl activitdtile Comisiei de selecfie sunt urmitoarele: |

> stabileste programul/calendarul de derulare al procedurii de selectie; . 2 _,\"'
» participi la elaborarea componentei initiale a Planului de selectie; 'Q_’OFT 13 l\\\/

> stabileste criteriile generale §i specifice care vor fi indeplinite de membrii Constliului de
Administratie;

» stabileste continutul si elaboreazi anuntul public;

> verifica publicarea anuntului public pe pagina de internet a autoritd(ii publice tutelare si a
intreprinderii publice;

» elaboreazi componeta integrald a Planului de selectie, in vederea deruldrii procedurii de
selectie;

» elaboreaza proiectul matricei profilului consiliului;

> stabileste conditiile de participare, criteriile de selectie, grila de evaluare a candidatilor si
planul de interviu, luind in considerare specificul si complexitatea activititii precum si cerintele
exprimate in scrisoarea de asteptiri;

> stabileste documentele necesare ce urmeazi sa fie prezentate de candidat in dosarut de
participare, prin care acesta probeazi indeplinirea conditiilor de candidaturi si a criteriilor de
selectie, conform anuntului public privind selectia in vederea numirii membrilor in Consiliul de
administratie;

> evalueazi dosarele de candidatura in raport cu minimul de criterii stabilite pentru selectie, iar
cele ce nu intrunesc minimul de criterii al profilului de candidat sunt respinse din lista lung;

» verificd informatiile din dosarele de candidatura rimase pe lista lunga i stabileste punctajul
conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei profilului pentru fiecare
candidat;

> efectueazi analiza comparativi a candidatilor prin raportare la profilul consiliului pentry
candidatii ramasi in lista lungs;

> selecteazd si elimind din lista Junga candidatii care intrunesc cerinjele de competente ale
consiliului, dar care au obtinut un punctaj, conform gnlel de evaluare, mai mic decit al celorlalti
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> solicita informatii suplimentare fata de cele din dosarul de candidaturi atunci cind considera
‘necesar, pentru a asigura rigoarea §i corectitudinea deciziilor luate;
> intocmegte lista scurtd;

.» solicitd candidatilor din lista scurtd depunerea declaraiilor de intentie, efectueazi analiza




acestora si integreaza rezultatele in matricea profilului de candidat;
> organizeazi selectia finala a candidatilor aflati in lista scurt pe bazi de interviu;

> intocmegte raportul pentru numirile finale;

> propune autoritifii publice tutelare candidatii selectafi in lista scurtd in vederea numirii pentru
pozitia de membru in Consiliul de Administratie;

> se consulta indeaproape cu comitetul de nominalizare si remunerare din cadrul cQpe]
cu alte organisme implicate in procedura de selectie, dupi caz.

Art. 2 - Atributiile si activititile Secretariatului Comisiei de selectie sunt urm?

A\l
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» asigura conditiile tehnico - organizatorice pentru desfigurarea procedurii de sel qzaa —
» convoacd Comisia de selectie ori de cate ori este nevoie; FTE"‘
> se ocupa de publicarea anunfului public in doud ziare economice si/sau financiare cu larga
rispandire, pe pagina de internet a autoritiii publice tutelare precum si pe cea a intreprinderii
publice;
> preia dosarele de candidaturi inregistrate la Registratura Consiliului Judetean Vaslui;
» participi la sedintele Comisiei de selectie, fara drept de vot;
» redacteazé procesele verbale ale Comisiei de selectie, precum si alte documente rezultate din
activitatea comisiei, dupi caz;
» redacteazi corespondenta cu candidatii (scrisori de solicitare clarificari, scrisori de instiingare,
scrisori de solicitare a declaratiilor de intentie, etc) si o transmite catre acestia;
> preia declaratiile de intentie inregistrate la Registratura Consiliului Judetean Vaslui;
» informeaza in scris candidatii respingi din procesut de selectie despre aceasta decizie;
» aduce la cunostinta candidatilor admisi data desfdsuririi probei interviu;
» redacteazd procesul verbal privind rezultatul final al selectiei membrilor Consiliului de
administragie, conform prevederilor legale in vigoare;
» redacteaza §i transmite raportul pentru numirile finale la conducitorul autorititii publice
tutelare.

Art. 3 - Prezentul regulament se completeazi cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernania corporativa a intreprinderilor publice §i H.G. nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonan{a de urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, precum si cu legislajia in vigoare
aplicabila.



