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CAIET DE SARCINI
pentru atribuirea contractului de Servicii consultanta in managementul proiectului
»Extindere Unitate de Primiri Urgente si Realizare Heliport”

I Date generale

¢ Caietul de sarcini face parte integrantd din documentatia pentru elaborarea Si
prezentarea ofertei si constituie ansamblul cerintelor pe baza cérora se elaboreazi de
catre fiecare ofertant propunerea tehnics si propunerea financiara.

¢ In acest sens orice ofertd prezentati va fi luata in considerare, dar numai in masura jn
Care propunerea tehnica se inscrie in limitele cerintelor din Caietul de sarcini.

¢ Ofertarea de servicii care nu raspund solicitirilor previzute in Caietul de sarcini
atrage descalificarea ofertantului.

Contractul de achizitie publici face parte din proiectul ,,EXTINDERE UNITATE DE
PRIMIRI URGENTE S| REALIZARE HELIPORT”, Cod SMIS 121069, finantat in cadrul
Programului Operational Regional 2014-2020, Axa prioritard 8, Prioritatea de Investitii 8.1,
Obiectivul Specific 8.2 - Tmbunitétirea calitatii si a eficientei ingrijirii spitalicesti de
urgenta, Operatiunea B - Unitéti de primiri urgente.

I.1. Localizarea proiectului

Romania

Regiunea Nord-Est

Judetul Vaslui

Municipiul Vaslui, str. Stefan cel Mare nr. 233

l.2. Autoritatea contractanti:

Unitatea Administrativ- Teritorial3 Judetul Vaslui

Cod fiscal: 3394171

Adresa : Str. Stefan cel Mare nr. 79, cod 730168 Vaslui, jud. Vaslui
Telefon: 0235-361086, Fax 0235-361090, e-mail: consiliu@cjvs.eu

II. Informatii privind proiectul
Il.1. Obiectivele proiectului. Descriere generala

Obiectivul general al proiectului- imbunatétirea calitatii si eficientei serviciilor
medicale de urgentd furnizate cetatenilor de Unitatea de Primiri Urgente a Spitalului
Judetean de Urgenta Vaslui.



Obiectivele specifice ale proiectului sunt:

¢+ dezvoltarea capacititii si calitatii serviciilor medicale furnizate de Unitatea de
Primiri Urgente a Spitalului Judetean de Urgenti Vaslui, prin extinderea spatiului
actual cu un corp nou de cladire;

¢ construirea unui heliport, in incinta Spitalului Judetean de Urgenta Vaslui, pentru
facilitarea transferului pacientilor citre alte unitati sanitare;

¢ imbunitatirea dotarii Unititii de Primiri Urgente a Spitalului Judetean de Urgenta

Vaslui cu aparaturd medical3.

Rezultatele obtinute prin implementarea proiectului vor fi:

¢ O unitate de primiri urgente extins3, prin construirea unui corp de clidire, in scopul
conformarii cu legislatia aplicabild si al asigurarii circuitelor functionale;

¢ un heliport construit;

¢ 84 buc dotdri medicale achizitionate, instalate si puse in functiune, pentru
echiparea Unitatii de Primiri Urgente extinse a Spitalului Judetean de Urgents
Vaslui, conform prevederilor legale.

Beneficiarii rezultatelor proiectului:
Beneficiarii directi:
¢ pacientii Unitatii de Primiri Urgente a Spitalului Judetean Vaslui- in medie,
56000/an (media perioadei 2011-2017);
¢ personalul Unitatii de Primiri Urgente a Spitalului Judetean de Urgenta Vaslui: total
101 persoane, din care 12- medici, 5- personal sanitar (asistenti sociali, psihologi),
47- personal sanitar mediu si SSD, 31- personal auxiliar sanitar; 5- registratori
medicali; 1- secretariat;
¢ paramedicii care lucreaza pe autospecialele de terapie intensiva (TIM)
* apartinatorii pacientilor care se prezinta la UPU- in medie 170/zi;
¢+ Spitalul Judetean de Urgenta Vaslui.
Beneficiari indirecti:
¢ personalul Spitalului Judetean de Urgenta Vaslui;
¢+ Consiliul Judetean Vaslui;
¢ populatia judetului Vaslui- potential beneficiard a serviciilor medicale oferite de
UPU, sau membri ai familiilor pacientilor- 488.347 la 01.07.2017;
¢ Ministerul Sanatatii.

.
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Valoarea totald a Contractului de Finantare este de 10.713.264,54 lei, din care
6.836.144,47 lei- cheltuieli eligibile si 3.877.120,07 lei cheltuieli neeligibile.

Finantarea nerambursabild este de 6.699.421,58 lei, diferenta pani la valoarea
totala a proiectului fiind contributia beneficiarului (136.722,89 lei contributia la
cheltuielile eligibile si 3.877.120,07 lei cheltuiel neeligibile).

Durata de implementare a proiectului este 14.03.2019- 31.05.2023, la care se adauga
activitatile desfasurate inainte de semnarea contractului de finantare.



I.2. Descrierea investitiei (extras din Studiul de fezabilitate)

Din punct de vedere juridic, terenul pe care urmeaza a fi executate lucririle
proiectate apartine domeniului public si se afla in proprietatea judetului Vaslui, conform
H.G. 1361/2001 privind atestarea domeniului public al judetului Vaslui, precum si al
municipiilor, oraselor si comunelor din judetul Vaslui si in administrarea Spitalului
Judetean de Urgenta Vaslui. Terenul este situat in municipiul Vaslui, str. Stefan cel Mare
nr. 233 si are o suprafata totala de 40.411 mp, conform cartii funciare nr. 80352.

Prin proiect se propune extinderea Unitatii de Primiri Urgente cu un corp nou de
cladire, care se va lega de Corpul A+B al spitalului (Nr. cadastral 80352-C2). Tn acest corp
de cladire, la parter, functioneazi in prezent Unitatea de Primiri Urgente. Legatura
corpului existent cu corpul nou se va realiza prin intermediul unei pasarele acoperite. In
zona de legatura, in prezent este accesul principal in UPU existent, acoperit cu o
copertina, astfel incat legatura se va face prin prelungirea copertinei, fira a interveni pe
cladirea existenta.

Cladirea noua, cu regim de inaltime Dparyial + P + 1Eparial Va avea SC de 1076,49 mp Si
SU de 1553,25 mp. Corpul nou va gazdui saloane pentru internare, cabinete medicale si sali
de tratament, vestiare si grupuri sanitare pentru personalul medical, grupuri sanitare,
toalete §i dusuri pentru pacienti, anexe suport ale functiunii medicale si tehnologice. In
timp ce capacitatea maxima actuald este de 18 posturi (paturi mobile/targi), prin
extinderea UPU, numarul acestora va creste la 40.

Cladirea va avea organizat la demisol un adapost ALA.

Structura: infrastructura - fundatie de tip radier general din beton armat;
suprastructura - cadre de beton armat (stalpi si grinzi) si pardoseald din beton armat.
Inchiderile exterioare si interioare vor fi realizate din blocuri de cdrdmida tip Porotherm
sau echivalent. Acoperisul va fi de tip terasa circulabild, izolata termic, previzut cu sistem
de colectare a apelor meteorice. Intersectia trotuarelor cu fundatia casei se va etansa
pentru prevenirea infiltratiilor apelor meteorice.

Arhitectura: Finisaje interioare- pardoseald din tarket si granit in spatiile aferente
grupurilor sanitare; pereti- tencuiald pe baza de ciment in amestec cu nisip; ipsos; vopsea
lavabila / finisaj din tarket pand la inaltimea de 1,8 m pe perete; tampldrie- usi laminate
HPL cu toc din Al. si ferestre din Al. cu geam termoizolant. Pentru toate saloanele au fost
prevazute usi glisante cu mecanism hidraulic, dotate cu sistem de control acces, avand
controlul pe buton amplasat in pardoseald. Finisaje exterioare: pereti- sistem complet de
izolatii termice si panouri tip Alucobond; tamplarie- usi si ferestre metalice/Al. si geam
termoizolant; terasa- beton elicopterizat.

Asigurarea utilitatilor se va face prin racordarea la retelele existente pe
amplasament (apa, canalizare, gaze naturale). Apele uzate provenite din interiorul
cabinetelor medicale se vor colecta printr-o retea separata, urmand ca inainte de
deversarea .in canalizarea oraseneasca si fie tratate cu clor si ultraviolete. Pentru
asigurarea necesarului de consum de energie electrica, la implementarea proiectului se va
lua in calcul montarea unui transformator nou. Pentru asigurarea sursei de energie de
rezerva necesara desfasurarii activittilor medicale din cadrul cladirii, a fost prevazut un
generator Diesel. Alimentarea cu agent termic de incilzire se va face printr-o centrala
termica proprie cu gaze. Pentru asigurarea apei calde menajere, in cadrul proiectului a
fost prevazut in camera tehnicd amplasati la etaj, un boiler de acumulare cu capacitatea
de 1000 |, fiind incalzit de la centrala pe gaz in condensatie, precum si un sistem de 10
panouri solare, montate pe acoperis.

Se vor realiza urmatoarele instalatii:



-Instalatii electrice: Instalatii de iluminat (Instalatia de iluminat normal cuprinde circuite
ale corpurilor de iluminat local si iluminat de sigurantd si de evacuare cét si iluminatul
anti-panica); Instalatia electricd pentru prize; Instalatia de legare la pamant; Instalatia de
protectie Impotriva tensiunilor accidentale; Instalatia de protectie mpotriva trasnetelor;
Instalatii de detectie, semnalizare si alarmare la incendiu; Instalatie de supraveghere
video; Instalatii de date; Instalatii interioare privind control acces;

-Instalatii sanitare: Instalatii interioare de alimentare cu api; grupuri sanitare separate
pentru pacienti, personal medical, persoane cu handicap; Instalatii pentru canalizare
interioard; Instalatia de hidranti interiori (prevdzuti cu rezervor de apa propriu, amplasat
la demisolul cladirii proiectate cu acces prin partea superioard, previzut cu grup de
pompare pentru incendiu compus din 2 pompe active si 1 de completare, amplasat in
camera tehnica de langa rezerva de apa);

-Instalatii de ventilare si climatizare, pentru incélzirea si ricirea spatiilor cat si evacuarea
aerului viciat, respectiv pentru introducere aer proaspat; ventilatia artificiala se va asigura
prin intermediul echipamentelor de tratare si preparare a aerului, avind tronsoane
distincte, in functie de zona/camera cu considerent contagios sau nu. Climatizarea clidirii
se va asigura prin intermediul echipamentelor de tratare si preparare a aerului amplasate
pe terasa cladirii, respectiv in zona terasei peste demisol, avand functionare pe perioada
iernii, cu ajutorul gazului natural, iar pe perioada verii se va utiliza energia electrica.
-Instalatii de gaze naturale;

-Instalatii de gaze medicinale si rampe medicinale atat cu, cat si fari gaze medicinale.

Prin proiect se va construi un heliport in terasi (solutia constructiva, diferiti de
cea din studiul de fezabilitate, se afla in aceastd perioadd in faza de elaborare de citre un
proiectant autorizat de Autoritatea Aeronautici Civila Romana). intreaga suprafata dintre
heliport si pasarela de acces in cladirea U.P.U. va fi asfaltats.

Se vor realiza urmatoarele lucrari exterioare: amenajari de peisagistica (aprox.
2000 mp spatiu verde); realizarea de drumuri si alei de acces noi, cat si refacerea celor
existente (aprox. 600 mp); trotuare perimetrale cu litimea minima de 1,2 m; gazonarea
zonelor refacute ; parcare propusa- va consta in reamenajarea platformei existente, prin
bordurarea perimetrala a suprafetei de cca 480 mp, avand marcaje pentru 10 locuri de
parcare aferente autoturismelor si 3 locuri de parcare destinate persoanelor cu dizabilitati.

Vor fi montate urmatoarele utilaje si echipamente tehnologice: 1 boiler A.C.M., 1
grup de pompare anti-incendiu, 1 grup de pompare apa rece, 1 grup de pompare solar, 1
statie dedurizare, 2 pompe de basa, 1 rezervor apa, 1 cazan pe gaz, 10 panouri solare.

Se vor achizitiona si pune in functiune urmatoarele dotiri medicale, in scopul
conformarii cu prevederile OMS 1706/2007, avand in vedere extinderea spatiului in care
functioneaza UPU: targd cu posibilitate de pozitionare in pozitie semisezanda si
Trendlenburg- 24 buc; sistem de perfuzie sub presiune- 1 buc; sistem de perfuzie sub
presiune cu incélzire- 1 buc; bronhoscop adulti $i copii- 2 buc; otoscop si oftalmoscop- 6
buc; monitor EKG- 2 buc; monitor EKG (monitor functii vitale) non invaziv- 16 buc; monitor
EKG/pulsoximetrie/tensiune arteriald noninvaziva/ temperatura (tensiometru perete)-1
buc; electrocardiograf- 3 buc; dulap mobil medicamente si materiale sanitare- 9 buc; masa
tratament- 2 buc; Masa consultatii ginecologice- 1 buc; seringi automate- 10 buc; masa
gipsare- 1 buc; targa gipsare- 1 buc; aparat dezinfectie aeroflori- 1 buc; aparat ventilatie

mecanica- 1 buc; aparat vizualizare vene copii- 1 buc; aparat radiologic fix RX scopie
rafie- 1 buc,



I.3. Activitatile proiectului si termenele aferente, aprobate prin contractul de

finantare

Activitate Subactivitate Perioada
estimativa de
derulare

I.1 Pregatirea proiectului I.1.1 Pregatirea documentatiei Martie 2017 -

tehnico-economice pentru obiectivul
de investitii

Martie 2018

1.1.2 Obtinere certificat de urbanism
Si
avize/acorduri solicitate prin CU

Octombrie 2017 -
Februarie 2018

I.1.3 Pregdtirea cererii de finantare si
a

tuturor documentelor solicitate prin
Ghidul Solicitantului

lanuarie 2018 -
Aprilie 2018

1.1 Proces de evaluare,
selectie Si semnarea
contractului de finantare

lI.1 Evaluare, precontractare,
contractare proiect

Mai 2018 - Martie
2019

I.2  Achizitia serviciilor,
bunurilor si lucrérilor care
fac obiectul proiectului

I1.2.1 Pregdtirea documentatiei de Februarie 2020 -
achizitie a serviciilor de dirigintie de | Mai 2020

santier, desfasurarea achizitiei si

incheierea contractului

I.2.2 Pregatirea documentatiei de Aprilie 2019 -
atribuire a contractului de proiectare | lulie 2020

+ executie a lucrarilor, desfasurarea

procedurii si incheierea contractului*

1.2.3. Pregatirea documentatiei de lunie 2019 -

achizitie a serviciilor de verificare
tehnica a proiectului tehnic,
desfasurarea achizitiei si incheierea
contractului

Septembrie 2019

II.2.4 Pregatirea documentatiei de
achizitie a serviciilor de consultanta
n

managementul proiectutui,
desfasurarea achizitiei si incheierea
contractului

Aprilie 2019 -
lunie 2019

I1.2.5 Pregatirea documentatiei de
achizitie a serviciilor de informare si
publicitate, desfasurarea achizitiei si
incheierea contractului

Aprilie 2019 - Mai
2019

I1.2.6 Pregatirea documentatiei de
atribuire furnizare dotari,
desfasurarea procedurii si incheierea
contractului

Decembrie 2021 -
Octombrie 2022




I.3 Executia obiectivului de
investitie “Extindere
Unitate de Primiri Urgente
si Realizare Heliport”

I1.3.1. Derularea contractului de
proiectare si executie*

Septembrie 2019
- Martie 2023

[1.3.2 Prestarea serviciilor de
verificare
tehnica a proiectului tehnic

Octombrie 2019 -
lanuarie 2023

I1.3.3 Prestarea serviciilor de
dirigentie de santier

lulie 2020 -
Martie 2023

II.4 Furnizare si instalare
dotari

I1.4.1 Furnizare si instalare dotari

Februarie 2023 -
Mai 2023

1.5
proiectului

Managementul

I.5.1 Derularea activitatilor de
management de proiect
(monitorizare,

raportare, intocmire cereri de plati/
de

rambursare)

Aprilie 2019 - Mai
2023

I.6 Informare si publicitate
in cadrul proiectului

I1.6.1 Informare si publicitate in
cadrul
proiectului

lunie 2019 - Mai
2023

*Notd: Dupd semnarea contractului de finantare, s-a promovat si aprobat Notificarea nr.

1 pentru

modificarea Planului de achizitii din cererea de finantare, pentru divizarea achizitiei de proiectare si
executie in doud achizitii separate (achizitie proiectare si asistentd tehnicd din partea proiectantului pe
parcursul executiei lucrdrilor, respectiv achizitie lucrdri) urmdnd ca, ulterior, sd fie promovatd o solicitare

de act aditional la contractul de finantare, prin care sd fie modificatd corespunzdtor si sectiunea wActivitdti

previzionate” a cererii de finantare.

II.4- Planul de achizitii si termenele aferente, aprobate prin contractul de finantare

Nr. | Denumire achizitie Valoare Procedura | Data Data

crt estimatd estimatd | estimatd
contract, lei lansare semnare
cu TVA contract

1 Servicii consultanta in 94.920,26 Achizitie funie 2019 | lunie 2019
managementul proiectului directa
»Extindere Unitate de
Primiri Urgente si Realizare
Heliport”

2 | Servicii de informare si 10.795,68 Achizitie Mai 2019 | Mai 2019
publicitate in cadrul directa
proiectului ,,Extindere
Unitate de Primiri Urgente si
Realizare Heliport”

3 | Servicii verificare tehnici a 5.332,62 Achizitie August Septembrie
proiectului tehnic pentru directa 2019 2019
obiectivul de investitii
»Extindere Unitate de
Primiri Urgente si Realizare
Heliport”

4__ | Servicii proiectare si 323.605,58 Procedura | lunie 2019 | August 2019




asistenta tehnica din partea
proiectantului pe parcursul
executiei lucrarilor pentru
obiectivul  de  investitii
»Extindere Unitate de
Primiri Urgente si Realizare
Heliport”

simplificata

5 | Servicii de dirigintie de

132.888,36 | Achizitie

Aprilie Mai 2020

santier pentru obiectivul de directa 2020
investitii ,,Extindere Unitate
de Primiri Urgente si
Realizare Heliport”
6 Executie lucrari pentru 7.260.742,11 | Procedurd | Decembrie | lulie 2020
obiectivul de investitii simplificata | 2019
»Extindere Unitate de
Primiri Urgente si Realizare
Heliport”
7 | Furnizare dotari pentru 2.519.408,80 | Licitatie Martie Octombrie
obiectivul de investitii deschisa 2022 2022

»Extindere Unitate de
Primiri Urgente si Realizare
Heliport”

II.5 Graficul estimativ al depunerii cererilor de plata/rambursare

Nr. cererii de plata/ rambursare Luna depunerii cererii de platd/
rambursare la O
CR1 Luna 11
CR2 Luna 15
CR3 Luna 18
CP1/ CR4 Luna 19 Luna 20
CP2/ CR5 Luna 20 Luna 21
CP3/ CR6 Luna 21 Luna 22
CP4/ CR7 Luna 22 Luna 23
CP5/ CR8 Luna 23 Luna 24
CP6/ CR9 Luna 24 Luna 25
CR10 Luna 26
CR11 Luna 31
CR12 Luna 33
CP7/ CR13 Luna 34 Luna 35
CP8/ CR14 Luna 35 Luna 36
CP9/ CR15 Luna 36 Luna 37
CP10/ CR16 Luna 37 Luna 38
CP11/ CR17 Luna 38 Luna 39
CP12/ CR18 Luna 39 Luna 40
CP13/ CR19 Luna 40 Luna 41
CP14/ CR20 Luna 41 Luna 42
CP15/ CR21 Luna 42 Luna 43




CP16/ CR22 Luna 43 Luna 44
CP17/ CR23 Luna 44 Luna 45
CP18/ CR24 Luna 45 Luna 46
CR25 Luna 49
CR26 Luna 50

fll.  Obiectul procedurii de achizitie

I.1. Scopul contractului de achizitie

Scopul acestui contract il reprezinta furnizarea serviciului de consultanta in
managementul proiectului ,,Extindere Unitate de Primiri Urgente si Realizare Heliport”,
de catre personalul prestatorului, pentru atingerea obiectivelor si rezultatelor proiectului
in perioada de timp aprobata.

lll.2. Obiectul contractului

Obiectul contractului il constituie prestarea de servicii de consultanta in
management de proiect, in conformitate cu prevederile contractului de finantare, prin
activitati de management de proiect, respectiv:

- Sprijinirea activitatii echipei de implementare a proiectului, cu respectarea
prevederilor contractului de finantare si a anexelor acestuia;

- Supravegherea modului de derulare a contractelor de achizitie publica incheiate si
derulate in cadrul proiectului;

- Managementul proiectului in faza de implementare, respectiv: consultanta
financiara, tehnica, precum si: managementul riscurilor, managementul
documentelor, managementul timpului, managementul costurilor, managementul
contractelor.

Prestatorul va organiza o Echipa de Consultanta in Management (ECM), conform
cerintelor din caietul de sarcini, care sa realizeze cu succes sarcinile prevazute pentru
implementarea proiectului.

1.3, Descrierea activitatii prestatorului de servicii
Activitati generale

- Cunoasterea  Ghidului solicitantului, a contractului de finantare, a
manualelor/procedurilor de implementare/instructiunilor emise de autoritatile
competente;

- Asigurarea unui management eficient al proiectului in vederea implementarii cu
succes a acestuia;

- Asigurarea implementarii proiectului conform termenelor prevazute si cerintelor de
raportare tehnica si financiara din contractul de finantare precum si instructiunilor
emise de autoritatile competente;

- Asistenta in urmarirea modului de derulare si indeplinire a contractelor de
furnizare/servicii/lucrari, in conformitate cu prevederile contractuale si ale
legislatiei/normativelor/procedurilor in vigoare aplicabile;

- Informarea echipei de implementare a proiectului cu privire la toate modificarile si
completarile aduse procedurilor de implementare precum si a actelor
legislative/reglementari tehnice ce au legatura directd cu implementarea
proiectului (implicit a lucrarilor de constructii);



Asistenta acordatd echipei de implementare a proiectului in urmairirea executiei
corecte a lucrarilor din cadrul proiectului (in conformitate cu Proiectul tehnic de
executie, a reglementarilor tehnice in vigoare si instructiunilor finantatorului);
Asistenta in relatia cu persoanele/operatorii economici implicati in derularea
proiectului: autoritate contractantd, proiectant, diriginte de santier, constructor,
toti furnizorii si prestatorii de servicii din cadrul proiectului;

Evaluarea procesului de management - incadrarea activitatilor in graficul de timp
propus, in bugetul proiectului, atingerea indicatorilor specifici;

Intocmirea de rapoarte trimestriale si ori de cate ori este necesar;

Participarea impreuna cu echipa de implementare a proiectului la identificarea,
evaluarea si managementul riscurilor aparute pe parcursul proiectului.

Activitati specifice. Sarcini ale prestatorului

Urmdrirea derularii contractului de finantare si a contractelor atribuite in cursul
implementarii proiectului, a rezultatelor obtinute si a indicatorilor de realizare Si
sprijinirea echipei de implementare a proiectului (EIP) in elaborarea propunerilor de
modificare/completare a acestora, dacd este cazul, cu respectarea
legislatiei/normativelor/procedurilor in vigoare aplicabile;

Asistenta in derularea contractelor, prin verificarea respectarii concordantei dintre
caietul de sarcini, oferta financiard, situatii de lucrari, facturi, ordine de plata,
extrase de cont, etc. pentru toate contractele ce urmeazi si fie atribuite pe
parcursul implementarii proiectului;

Intocmirea cererilor de plata si de rambursare, pe baza documentelor puse la
dispozitie de membrii EIP si pregatirea dosarelor cererilor de plata/ rambursare;
Participarea la pregatirea si desfasurarea vizitelor de monitorizare, verificare si
control din partea organismelor abilitate, la invitatia beneficiarului, intocmirea
documentelor suport si multiplicarea acestora, precum si furnizarea de puncte de
vedere, la solicitarea Autoritatii contractante, daci este cazul;

Elaborarea notificarilor, actelor aditionale la contractul de finantare (daca va fi
cazul) si a tuturor documentelor anexd, a graficului cererilor de rambursare,
graficului de depunere a cererilor de platd, pe baza documentelor puse la dispozitie
de membrii EIP;

Sprijinirea echipei de implementare a proiectului (EIP) in elaborarea caietelor de
sarcini pentru achizitiile de executie lucrari, dirigintie de santier, furnizare dotari;
Intocmirea situatiilor cu achizitiile realizate prin proiect si a dosarelor achizitiilor,
pentru transmiterea lor spre verificare la Organismul Intermediar (Ol);

Elaborarea rapoartelor de progres (conform Ghidului solicitantului si instructiunilor
finantatorului) si transmiterea acestora cétre EIP, pentru verificare;

Participarea la sedintele periodice ale echipei de implementare, sedinte stabilite de
comun acord cu beneficiarul;

Urmarirea Calendarului de activitati si transmiterea citre echipa de implementare a
proiectului  de informatii periodice asupra stadiului realizirii acestora Si a
potentialelor riscuri;

Propunerea de solutii clare de prevenire/remediere pentru orice risc/problema
identificata in implementarea proiectului, in vederea atingerii indicatorilor propusi
prin cererea de finantare;

Asigurarea instruirii tuturor prestatorilor/executantilor in ce priveste procedurile
aplicabile in cursul implementarii proiectului:



- Sprijinirea EIP in verificarea situatiilor de lucriri/documentelor atasate/verificarea
trasabilitatii;

- Sprijinirea EIP in cazul aparitiei unor situatii ce necesiti modificari de solutii
tehnice/dispozitii de santier;

- Alte atributii specifice ce intrd in sfera atributiilor generale, la solicitarea
beneficiarului sau dupi caz.

Toate rapoartele, datele si materialele obtinute, compilate sau pregdtite de cdtre
Prestator in derularea contractului sunt confidentiale si vor rdmdne in proprietatea
absolutd a Autoritdtii Contractante.

Principalele documente ce vor fi elaborate de Prestator:

- Un plan detaliat de implementare si monitorizare a contractului de finantare si a
contractelor incheiate sau care se vor incheia cu privire la proiect, plan ce va fi
supus aprobarii Autoritatii contractante. Acest document va fi elaborat in primele 20
zile de la emiterea ordinului de incepere pentru contractul de servicii;

- Rapoarte lunare de monitorizare a implementirii proiectului si a contractelor
incheiate in cadrul acestuia;

- Rapoarte trimestriale privind activitatea proprie: se vor livra in primele 5 zile ale
trimestrului pentru trimestrul anterior;

- Rapoarte de exceptie, in eventualitatea aparitiei unui risc in oricare etapa de
implementare a proiectului (daca este cazul);

- Cererile de plata si/sau rambursare: dosarele cererilor de plata si/sau rambursare
(formulare tip completate, copii documente justificative, etc.) se vor livra
numerotate, stampilate ”conform cu originalul”, insotite de Opis, in format tiparit si
scanat, pe CD (conform instructiunilor Finantatorului) , cu cel putin 3 zile lucratoare
nainte de termenul de predare al Autoritatii Contractante la Ol. Formularele tip
(cererile de plata si/sau rambursare, etc) precum si Opis-ul, vor fi transmise si in
varianta electronica editabil3;

- Rapoarte de progres ale proiectului, elaborate in conformitate cu modelul si
cerintele Finantatorului (AMPOR); se vor livra cu cel putin 3 zile lucratoare inainte
de termenul de predare al Autorititii Contractante la O;

- Raportul de progres al proiectului, la finalizarea acestuia, elaborat in conformitate
cu modelul si cerintele AMPOR; se va livra cu cel putin 3 zile lucrdtoare inainte de
termenul de predare al Autoritatii Contractante la Ol;

- Raportul final de activitate (va cuprinde o prezentare globala a activitatilor
desfdsurate de prestator si o prezentare a modului de indeplinire a contractului,
precum si de realizare a activitatilor, rezultatelor si indicatorilor proiectului)- se va
preda cu cel putin 3 zile lucritoare fnainte de termenul de predare a Cererii de
rambursare finale ta Ol.

Toate rapoartele/documentatiile solicitate mentionate mai sus se vor depune la
beneficiar in 2 exemplare pe héartie + 1 exemplar in format electronic (CD/DVD), pe baza
de proces verbal de predare- primire. Autoritatea contractantd poate formula observatii si

comentarii cu privire la continutul rapoartelor transmise si le poate returna prestatorului
in vederea revizuirii acestora.
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lll.4. Rezultate asteptate
Serviciile prestate de catre Prestator vor asigura obtinerea urmatoarelor rezultate:

- Asigurarea existentei unui sistem de management functional, capabil pe deplin sa
implementeze proiectul in conditii optime;

- Sedintele de monitorizare a proiectului sunt tinute regulat si contribuie efectiv la
progresul proiectului;

- Rapoartele intocmite de catre Prestator sunt verificate si aprobate;

- Cererile de rambursare/plata sunt verificate, procesate in timp, sunt conforme cu
cerintele contractului de finantare si ale instructiunilor finantatorului si sunt
aprobate de finantator;

- Rapoartele de progres sunt depuse la timp, sunt conforme cu cerintele contractului
de finantare si ale finantatorului si sunt aprobate de finantator;

- Contractele sunt implementate la termenele si valorile contractate, cu respectarea
legislatiei in vigoare aplicabile, instructiunilor finantatorului si conditiilor de calitate
cerute de proiect;

- Proiectul este implementat in conformitate cu cererea de finantare aprobatd,
legislatia/ reglementarile tehnice/instructiunile finantatorului, iar obiectivele,
rezultatele si indicatorii sunt indeplinite;

- Conditiile din Contractul de finantare sunt indeplinite.

IV. Facilitati oferite de catre Autoritatea Contractanta

Autoritatea contractanta va asigura:

- Accesul la toate documentele si informatiile legate de acest proiect, care pot fi
utile prestatorului in realizarea sarcinilor contractuale, la sediul acesteia;

- Sprijin in asigurarea unei comunicari eficiente cu toate partile implicate, in vederea
implementarii cu succes a activitatilor proiectului;

- Colaborare permanenta cu responsabilii din echipa de implementare a proiectului
(EIP) pentru realizarea obiectivelor propuse prin contract.

V. Cerinte specifice privind prestarea serviciilor de consultanta

Prestatorul trebuie sd aiba capacitatea de a furniza resursele necesare pentru a-si
ndeplini activitatile si pentru a-si atinge obiectivele previzute la standardele impuse, in
intervalul de timp stabilit. Prestatorul va trebui sa dispuna de o echipa de experti pentru a
furniza expertiza necesara implementarii proiectului in conditii optime.

V.1. Personalul

Prestatorul va furniza suficient personal desemnat s indeplineasca toate sarcinile
prevazute in prezentul caiet de sarcini, fiind raspunzitor pentru activitatea acestora.

Pe toata durata contractului, Prestatorul va lua toate masurile necesare pentru a
preveni orice situatie de natura sa compromita realizarea activitdtilor contractuale.
Prestatorul se va asigura si va urmari ca toti membrii echipei sale s& cunoasci foarte bine
si sa inteleaga cerintele, scopul si obiectivele contractului.

Prestatorul va pune la dispozitia Beneficiarului o echipa formatd din personal cu
competente si experienta dovedite, alcdtuita cel putin din urmatorii experti-cheie:

a. Responsabil financiar, care trebuie sa indeplineascd urmitoarele cerinte

minime:



- studii superioare in ramura de stiinta* stiinte economice, certificate prin diploma de
licenta/absolvire sau echivalent si dovada ca a prestat servicii similare la nivelul a
cel putin un contract.

b. Responsabil tehnic, care trebuie sa indeplineasci urmitoarele cerinte minime:

- studii superioare in ramura de stiint&* inginerie civili, certificate prin diploma
de licenta/absolvire sau echivalent si dovada c& a prestat servicii similare la nivelul
a cel putin un contract.

(*Conform Nomenclatorului domeniilor si al specializdrilor/programelor de studii universitare, aprobat prin
HG 158/2018, cu modificdrile si completdrile ulterioare).

Pentru dovedirea celor mentionate, ofertantii vor prezenta CV-urile expertilor,
diplome, documentele justificative relevante, emise de citre terti, dupa caz, care pot fi:
contracte, procese verbale de receptie, documente constatatoare, recomandari, contracte
de munca, etc.

Tn cazul in care cei doi experti cheie propusi nu sunt angajati ai ofertantului, acesta
va prezenta declaratii de disponibilitate ale expertilor, prin care acestia se angajeazi sa
fie disponibili pentru indeplinirea sarcinilor pe toata durata contractului de servicii.

Prestatorul va desemna un manager de proiect, care va fi si persoana de contact
in relatia cu Autoritatea contractanti- acesta poate fi unul din cei doi experti- cheie.

Pe langa expertii- cheie solicitati, Prestatorul poate propune, daca considera
necesar, in scopul indeplinirii tuturor sarcinilor din prezentul caiet de sarcini si alte
persoane care sa faca parte din echipa sa.

Prestatorul nu va opera schimbari ale expertilor- cheie fara aprobarea prealabild, in
scris, a Autoritdtii contractante. Se recomanda Prestatorului si opereze schimbari doar in
cazuri exceptionale (de exemplu deces, boald, accident, demisie sau lipsa de eficienta pe
durata contractului etc.). In aceast3 situatie, Prestatorul va nominaliza un inlocuitor care
trebuie sa detina aceeasi expertizd ca a persoanei pe care o va inlocui si o va supune
Autoritatii contractante spre aprobare.

V.2. Facilitati furnizate de prestator

Prestatorul trebuie sa asigure suport logistic necesar pe toata durata contractului
pentru a permite responsabililor sai sa isi indeplineasca responsabilitatile in cele mai bune
conditii.

Prestatorul va asigura mijloace de transport pentru responsabilii s&i, in vederea
indeplinirii sarcinilor legate de implementarea proiectului, precum si echipamentul de
lucru (calculatoare, imprimante, copiatoare, scannere, etc.) si toate materialele necesare.
Toate documentele proiectului necesare indeplinirii atributiilor prestatorului vor fi puse la
dispozitia acestuia la sediul Autoritatii contractante, Prestatorul avand obligatia de a
asigura personal si materiale consumabile pentru efectuarea copiilor care fi sunt necesare.

Prestatorul va fi complet responsabil de toate aranjamentele de cazare necesare
pentru personalul sau, pe toata durata prestarii serviciilor, fira costuri suplimentare
pentru Autoritatea Contractanta.

Limba utilizata n cadrul activititilor pe care le vor desfasura responsabilii
prestatorilor este limba romand. Documentele emise, precum si corespondenta referitoare
la prezentul contract de prestari servicii vor fi elaborate in limba romana.

Predarea documentelor proiectului: toat3 documentatia elaborat de prestator in
timpul si dupa finalizarea activitatilor contractului, sub orice forma, este si va ramane in
proprietatea Autoritatii contractante. Prestatorul nu poate folosi sau dispune de aceastd
documentatie fara acordul scris prealabil al Autoritatii contractante.




V.3. Elementele care vor trebui avute in vedere la prestarea serviciilor
Pentru furnizarea serviciilor de management al proiectului in conditii optime si la
standardele convenite prin contract, prestatorul va avea in vedere:

- insusirea in totalitate a informatiilor din documentatia proiectului (contractul de
finantare si anexele la acesta), a tuturor procedurilor de implementare/
instructiunilor AMPOR aplicabile si colaborarea permanenti cu EIP (echipa de
implementare a proiectului) constituita la nivelul Autoritatii contractante;

- legislatia in vigoare privind achizitiile publice, finantele publice, activitatea de
constructii, protectia mediului, eficienta energetica, egalitatea de sanse Si
nediscriminarea, precum si orice alte acte normative/tehnice ce reglementeaza
activitatile proiectului i activitatea autoritatilor publice, relevante pentru
implementarea proiectului;

- comunicarea cu Autoritatea contractanta, telefonic, electronic sau in scris, dupa
caz;

- pastrarea secretului profesional si confidentialitatii asupra documentelor,
materialelor, datelor si informatiilor in legitura cu proiectul, respectiv sa nu
multiplice, utilizeze, copieze sau sa transmitd unor terti orice informatii in dauna
Autoritatii contractante si fara acordul acesteia;

- evitarea situatiilor de naturd sa determine aparitia unui conflict de interese si/sau
manifestarea concurentei neloiale, conform Legii nr.98/2016 privind achizitiile
publice.

V.4. Egalitatea de sanse si de gen; nediscriminarea

Ofertantii au obligatia de a indica in cadrul ofertei tehnice faptul ci la elaborarea
acesteia au tinut cont de asigurarea si promovarea egalitatii de sanse si de tratament intre
angajati, femei si barbati, in cadrul relatiilor de munci de orice fel, inclusiv prin
introducerea de masuri si dispozitii pentru interzicerea discrimindrilor bazate pe criterii de
sex, apartenenta la grupuri minoritare, rasa, religie, dizabilitati etc. Obligatiile privind
egalitatea de sanse, de gen si nediscriminarea vor fi asumate ca si obligatie contractual.
De asemenea, ofertantii vor prezenta in cadrul ofertei tehnice o declaratie privind modul
in care respecta si incurajeazi accesul persoanelor dezavantajate la locurile de munci nou
create, daca este cazul.

VI.  Furnizarea serviciilor
VI.1. Locatia prestarii serviciilor

Serviciile vor fi prestate la sediul/sediile proprii si, atunci cand este necesar, la
sediul Autoritatii contractante sau in teren, la locul investitiei,

Prestatorul are obligatia de a se prezenta la sediul Autoritatii contractante, atunci
cand este solicitat/cand este necesara prezenta acestuia.

V1.2 Durata contractului. Perioada de prestare

Durata contractului: de la semnarea contractului de servicii si pana la restituirea
garantiei de buna executie.

Perioada de prestare- in conformitate cu calendarul de implementare al
proiectului, activitatea de consultantd in managementul proiectului se desfasoara in
perioada iunie 2019 - 31 mai 2023. La aceasta se adauga 2 luni pentru pregitirea,
depunerea si procesarea cererii de rambursare finale si a raportului final al proiectului.
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Data de inceput a contractului de servicii este estimativa, putand fi devansata, in cazul in
care procedura de achizitie se va finaliza inainte de aceast3 data.

Avand in vedere cd scopul contractului de servicii este furnizarea serviciilor de
consultantda in managementul proiectului de cétre personalul prestatorului, pentru
atingerea obiectivelor si rezultatelor proiectului in perioada de timp aprobata, in cazul in
care, din motive obiective, perioada de implementare a proiectului se va prelungi pe baza
unui act aditional incheiat cu autoritatea de management, contractul de servicii de
consultanta in managementul proiectului se va prelungi automat, fira modificarea valorii
acestuia. In acest sens, ofertantul va anexa propunerii tehnice o declaratie prin care isi
exprima acordul prelungirii automate a contractului, fird modificarea valorii acestuia,
pana la momentul finalizarii activitétilor prevazute in contractul de finantare.

in conditiile in care perioada de implementare a proiectului va fi mai mica decit
perioada mentionata mai sus, iar proiectul a fost finalizat, valoarea totali a contractului
de servicii de consultanta la implementarea proiectului va rimane aceeasi.

Inceperea prestarii serviciilor

Serviciile de consultanta n managementul proiectului incep dupd semnarea
contractului de prestare a serviciilor si emiterea Ordinului de incepere. Ordinul de
incepere se va da dupa constituirea garantiei de buna executie.

VII. Verificarea si receptia prestarii serviciilor

Toate documentele elaborate de Prestator, descrise la sectiunea Il.3 de mai sus, vor
fi predate pe baza de proces verbal de predare-primire. Echipa de implementare a
profectului va verifica modul de prestare a serviciilor prin verificarea documentelor
intocmite de prestator. Se considera ci serviciile au fost prestate conform prevederilor
contractului daca prestatorul si-a indeplinit toate sarcinile si obligatiile, prin finalizarea
tuturor activitatilor si ntocmirea tuturor documentelor conform necesitatilor impuse de
graficul de implementare al proiectului, instructiunilor Finantatorului si solicitarilor
Autoritatii contractante. In cazul in care serviciile nu au fost prestate conform cerintelor
de mai sus, prestatorul are obligatia de a remedia deficientele/neconcordantele
semnalate, in termen maxim de 3 zile de la data primirii unei notificiri in acest sens din
partea Autoritatii contractante, cu incadrarea in termenele de depunere a documentelor la
Ol/Finantator, dupa caz.

Receptia serviciilor se va face pe baza rapoartelor trimestriale de activitate depuse
de prestator/raportului final de activitate, in care vor fi mentionate toate activitatile
desfasurate in perioada de referintd, documentele produse, transmise de prestator
Autoritatii contractante si acceptate de aceasta. In cadrul receptiei se va urmari:

- ldentificarea serviciilor prestate;

- Constatarea eventualelor neconcordante a prestatiilor efectuate in raport cu
propunerea tehnica;

- Verificarea respectarii conditiilor de prestare conform specificatiilor din caietul de
sarcini;

- Constatarea eventualelor deficiente.

Receptia serviciilor prestate se va realiza de catre Autoritatea contractants prin
semnarea  procesului verbal de receptie, numai dupd remedierea tuturor
deficientelor/neconcordantelor constatate.
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Vill. Pretul contractului, conditii de plats

Pretul va include toate cheltuielile necesare pentru executia contractului. Pretul
contractului este pretul declarat in propunerea financiara.

Platile se vor efectua trimestrial, in transe egale, in baza facturii emise, numai dupa
aprobarea rapoartelor trimestriale de activitate si semnarea proceselor verbale de receptie
si reprezinta valorile maxime pe care Autoritatea contractanti le poate deconta pe baza
documentelor justificative depuse (rapoarte, facturi, orice alt document justificativ
relevant).

Factura pentru transa finald se va emite inainte de finalizarea perioadei de
implementare a proiectului (3 zile lucratoare inainte de termenul de predare a Cererii de
plata finale/Cererii de rambursare finale la Ol) $i va fi insotita de raportul final al
proiectului si raportul final de activitate. Avand in vedere ca, pentru a fi eligibile in cadrul
POR 2014-2020, cheltuielile trebuie si fie efectuate in perioada de implementare a
proiectului, prestatorul va intocmi si inainta sub formd de draft Cererea de plata/
rambursare finald. Dupad receptia serviciului, Prestatorul va emite factura pentru transa
finala, avand obligatia sa completeze draftul anterior mentionat cu factura si platile
aferente pentru aceasta si de a preda forma finali a Dosarului Cererii de plata/rambursare
finale.

IX. Garantia de buna executie

Cuantumul garantiei de buna executie: 10% din pretul contractului, firi TVA.

Modul de constituire a garantiei de buni executie a contractului de servicii:
conform prevederilor legale. Perioada de valabilitate a garantiei de buna executie - pe
toata perioada de valabilitate a contractului de servicii.

Modul de restituire a garantiei de buni executie: Autoritatea contractanta se obligd
sa restituie garantia de bund executie, in termen de 14 zile de la data indeplinirii de citre
prestator a obligatiilor asumate prin contractul de achizitie publica, daca Autoritatea
contractanta nu a ridicat pana la acea dati pretentii asupra ei.

Autoritatea contractanta are dreptul de a emite pretentii asupra garantiei de bun3
executie, in limita prejudiciului creat, dacd contractantul nu isi indeplineste/ Tsi
indeplineste necorespunzitor obligatiile asumate prin contract, cu obligatia de a notifica
pretentia precizand obligatiile ce nu au fost respectate/au fost executate
necorespunzator.

X. Ajustarea pretului contractului

Pentru serviciile prestate, platile datorate de achizitor prestatorului sunt tarifele
declarate in propunerea financiara, anexa la contract.

Preturile sunt fixe $i nu fac obiectul unei revizuiri intr-un interval de 24 luni de la
semnarea acestuia.

Pretul contractului poate fi ajustat prin revizuire doar pentru sumele aferente
activitatilor desfasurate dupa perioada de 24 de luni de la data semnarii contractului, dupa
cum urmeaza:

A =Vf xIPC/100
unde:

A = valoarea actualizatd a facturii;

Vf = Valoarea facturii fara TVA, in conformitate cu tarifele valabile la data semnarii
contractului;
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IPC = indicele lunar al preturilor de consum pentru servicii, comunicat de Institutul
National de Statistica, pentru luna anterioard emiterii facturii. Perioada de referinta luata
in calcul este luna urmitoare datei expirdrii primelor 24 de luni de la semnarea
contractului, pana in luna anterioara emiterii facturii.

XI. Continutul ofertelor tehnice si financiare

Propunerea tehnicd va fi elaboratd in concordanti cu cerintele impuse in prezentul

caiet de sarcini si va contine distinct cel putin urmatoarele:

a. ldentificarea activitatilor necesare pentru indeplinirea  sarcinilor care revin
prestatorului de servicii de consultantd in managementul proiectului si corelarea
dintre acestea, precum si prezentarea planului de activitati ce urmeaza a fi
realizate in cadrul contractului de citre prestator, care sa cuprinda, pentru
fiecare activitate in parte, cel putin descrierea activitatilor propuse de prestator
(ofertant) pentru indeplinirea contractului, punctele de referinta, durata de
realizare, rezultatele preconizate, persoana responsabila/  persoanele
responsabile, documentele ce se vor realiza in urma fiecirei activitati.
Activitatile trebuie sa fie relevante in realizarea contractului de servicii, sa fie
corelate cu sarcinile prestatorului, avand in vedere durata contractului de
consultanta si durata contractului de finantare. Planul de activitati va trebui sa
fie corelat cu celelalte sectiuni ale propunerii tehnice si cu sarcinile si atributiile
expertilor.

b. Planificarea resurselor umane implicate din partea prestatorului in realizarea
contractului si gestionarea proiectului, care sa cuprindi cel putin descrierea
echipei care va gestiona activitatile prestatorului din planul de activitati, rolul
fiecarei persoane, detalierea atributiilor si responsabilitatilor, prezentarea
relatiilor functionale intre membrii echipei de proiect si modul in care expertiza
specifica a acestora va contribui la indeplinirea contractului. In cazul in care
oferta este prezentata de un grup de operatori economici, in plus, se vor descrie
atributiile si responsabilitatile fiecdrui membru al grupului, precum si
interactiunea responsabilitétilor intre membrii grupului.

C. Documente din care sa reiasa indeplinirea cerintelor minime pentru expertii-
cheie, mentionati la pct. V.1 de mai sus;

d. Prezentarea celorlalte resurse (tehnice, logistice, administrative etc.), alocate
contractului, altele decat resursele umane, corelate cu planul de activitati,
sarcinile prestatorului si reperele temporare precizate n Caietul de sarcini.

e. Prezentarea planului de reducere/eliminare a riscurilor, care s3 cuprinda cel
putin riscurile identificate ce pot apare in realizarea planului de activitati,
frecventa  probabild de aparitie, gradul de impact, masurile de
eliminare/reducere a  acestora si  persoana/persoanele  responsabild/
responsabile, pentru fiecare risc si masura de eliminare/reducere a riscurilor. Se
va identifica cel putin un risc pentru fiecare activitate si pentru fiecare sarcina a
prestatorului (riscurile identificate in cererea de finantare sunt anexate
prezentului caiet de sarcini).

f. Declaratiile privind egalitatea de sanse si de gen si nediscriminarea, solicitate la
punctul V.4. de mai sus.

Propunerea tehnica se va elabora obligatoriu in conformitate cu cerintele minime

impuse in Caietul de sarcini.
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La intocmirea propunerii tehnice, ofertantul va avea in vedere faptul ca realizarea
tuturor activitatilor contractului se va face pani la finalizarea implementirii proiectului,
respectiv 31 mai 2023, la care se adauga perioada de prelungire a contractului, daci este
cazul, precum si termenul pana la aprobarea cererii de rambursare finale. Astfel, la
dimensionarea si alocarea resurselor necesare pentru realizarea activitatilor contractului
se va avea in vedere aceasta precizare.

Nerespectarea tuturor cerintelor minime impuse in caietul de sarcini va atrage
descalificarea ofertei ca neconforma.

In cazul in care vor exista limitdri, conditionari sau restrictii impuse de prestator
(ofertant) la cerintele Caietului de sarcini, oferta va fi declarati ca fiind neconforms.

Propunerea financiard va contine:
- Formularul de oferta;

Se va elabora un grafic de plati care sa acopere perioada de implementare a
proiectului (de la emiterea ordinului de incepere si pana la 31 mai 2023), care seva
intocmi astfel incat sa corespunda cu cerintele de la punctele Vil. Verificarea Si
receptia prestarii serviciilor si VIll. Pretul contractului, conditii de plata din
prezentul Caiet de sarcini.
Prestatorul are obligatia de a prezenta in oferta financiara pretul fara TVA, in lei.
Valoarea totald a ofertei nu trebuie s& depaseascd valoarea estimati a contractului.
Se va completa formularul de ofertd prezentat in sectiunea "Formulare” din

documentatia achizitiei.

XIl. Criteriul de atribuire
Pretul cel mai scazut.

Intocmit,
Mihaela Chircu
Manager proiect
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Nr.
crt.

10.

Risc identificat

numar redus sau inexistenta ofertantilor interesati sau cu
capacitate tehnica si financiara necesara care sa participe la
proceduri

Contestatii sau actiuni in instanta care pot intarzia/anula unele
proceduri

Valori subestimate ale ofertelor

Aplicarea de corectii financiare pentru achizitiile derulate

Documentatii tehnice de slaba calitate si/sau cu erorifomisiuni

Masuri de atenuare ale riscului

a rezultatelor si indicatorilor;

luarea de masuri corective tehnice, daca este posibil;
sesizarea Ol si AM si redactarea din timp de acte aditionale la
contractul de finantare, daca este posibil

Impactul riscului- mediu

Strategie- reducerea riscului

elaborarea de documentatii de atribuire clare si detaliate;
stabilirea de criterii de calificare si selectie conforme cu hatura
si complexitatea contractelor;

solicitarea de experti in conformitate cu natura si complexitatea
contractelor, cu experienta si recomandari relevante;
asigurarea publicitatii si trasparentei procedurilor, conform
prevederilor legale;

estimarea corecta a valorii contractelor

Impactul riscului- mediu

Strategie- reducerea riscului

elaborarea unor documentatii de atribuire clare si complete;
publicarea de raspunsuri la clarificari in timpul legal;

stabilirea de criterii de calificare si selectie nerestrictive, in
functie de natura si complexitatea contractelor;

solicitarea de clarificari de la ofertanti pentru a permite comisiei
evaluarea corecta a ofertelor depuse;

asigurarea transparentei si nediscriminarii procedurii;
prevederea unei rezerve de timp in calendarul activitatilor
pentru eventuale contestatii/reluarea procedurilor;

daca masurile anterioare nu au efect, modificarea calerndaruiui
activitatilor;

Impactul riscului- mediu

Strategie- Reducerea riscului

cooptarea de persoane cu expertiza in domeniu in comisiile de
evaluare a ofertelor;

stabilirea unor criterii de selectie a ofertelor cele mai
avantajoase din punct de vedere tehnico-economic, pentru a
evita selectarea de oferte subestimate

elaborarea de caiete de sarcini complete si corecte;

stabilirea de prevederi clare in conditiile contractuale,
referitoare la posibilitatea de majorare a contractelor, conform
prevederilor legale;

solicitarea de motivari clare si detaliate ale preturilor ofertate;
evaluarea atenta a ofertelor

impactul riscului- mediu

Strategie- evitarea riscului

instruirea membrilor EIP implicati in organizarea si derularea
procedurilor de atribuire;

elaborarea unor documentatii de atribuire clare si complete;
publicarea de raspunsuri la clarificari conform prevederilor
legale;

stabilirea de criterii de calificare si selectie nerestrictive, in
functie de natura si complexitatea contractelor;

intocmirea de note justificative detaliate

impactul riscului- mic

Strategie- transferul riscului

derularea cumulate a procedurilor de proiectare si executie a
lucrarilor

stabilirea de responsabilitati clare si corelate cu natura si
complexitatea contractelor in documentatiile de atribuire;
stabilirea de cerinte clare si complete privind expertiza
necesara;

aplicarea prevederilor legale in contracte referitoare la
responsabilitatea proiectantilor si verificatorilor de proiecte;
solicitarea de asigurari de raspundere profesionala;
asumarea responsabilitatii calitatii proiectelor tehnice de catre
executanti, prin prevederile contractuale;

revizuirea proiectelor tehnice, daca este cazul, in conformitate
cu instructiunile AM

impactul riscului- mediu
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Nr.

crt.

12.

13.

14.

16.

17

18.

Risc identificat

modificarea legislatiei aplicabile proiectului; modificarea
procedurilor, formularelor de catre autoritatile finantatoare

intarzieri in obtinerea unor avize/autorizatii necesare
implementarii proiectului

Valoarea lucrarilor rezultata in urma elaborarii proiectelor
tehnice este mai mare fata de cea stabilita prin studiul de
fezabilitate

Aparitia de situatii care necesita modificari de solutii tehnice

Intarzieri in executie

Conditii meteo nefavorabile pe perioada de executie a
lucrarilor-

Performanta slaba a echipei de diriginti

Intérzieri in procesarea de catre OIf AM a cererilor de plata,
avand drept efect inregistrarea de intarzieri in implementarea
proiectului

Masuri de atenuare ale riscului

Strategie- acceptarea riscului

se vor adopta solutii de conformare cu modificarile
legislative/procedurale

impactul riscului- mic

strategie- diminuarea riscului

se vor adopta masuri de eficientizare a activitatii/reprogramare
a unor activitati

Impactul riscului -mic

Strategie- acceptarea riscului

verificarea solutiilor stabilite prin proiectele tehnice, raportate la
cele stabilite prin studiul de fezabilitate;

identificarea de economii in bugetul proiectului in vederea
realocarii acestora catre lucrari;

daca masurile de mai sus nu dau rezultate, suportarea de catre
solicitant, ca si cheltuieli neeligibile, a diferentelor in plus
Impactul riscului- mic

Strategie- acceptarea riscului

stabilirea de cerinte privitoare la asistenta tehnica a
proiectantilor pe parcursul executiei lucrarilor, pentru
rezolvarea situatiilor neprevazute/imprevizibile;

comunicarea permanenta cu Ol si AM;

comunicarea permanenta cu executantii, echipa de consultanti
si dirigintii de santier, pentru gasirea solutiilor legale.

Impactut riscului- mic

Strategie- transferul riscului

stabilirea unor termene de executie adecvate si in concordanta
cu tipul lucrarilor;

alocarea unei reserve de timp pentru situatii imprevizibile;
prevederi contractuale ferme pentru aplicarea de penalitati de
intarziere/rezilierea contractelor, daune interese, etc.
Impaxctul riscului- mic

Strategie- plan de rezerva

monitorizare atenta a executantilor de catre respeonsabilii
tehnici si diriginti, pentru adaptarea programului constructorilor,
pentru a respecta termenele limita/ luarea de masuri pentru
recuperarea intarzierilor (program prelungit, suplimentare de
personal, utilaje, etc).

Alocarea unei reserve de timp in calendarul activitatilor, ca
masura preventiva

Impactul riscului- mic

Strategie- evitarea riscului

stabilirea clara si completa a cerintelor pentru serviciile si
echipele de diriginti in documentatia de atribuire;

solicitarea unei experiente similare in documentatia de
atribuire;

prevederea de clauze contractuale care sa responsabilizeze
echipele de diriginti;

verificarea permanenta a activitatii echipelor de diriginti de
catre responsabilii tehnici din EIP;

prezentarea de rapoarte lunare de activitate si fise de pontaj;
participarea responsabililor tehnici la masuratori, impreuna cu
echipele de diriginti

organizarea de intalniri periodice intre echipele de diriginti si
responsabilii tehnici din EIP;

Impactul riscului- mediu

Strategie- reducerea riscului

Dosarele cererilor de plata vor fi intocmite cu cea mai mare
strictete, astfel incat intarzierile sa fie evitate.

Documentele de plata vor fi organizate si structurate astfel
incat operarea acestora sa fie facila.

Impactul riscului- mic
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