ROMANIA
JUDETUL VASLUI
CONSILIUL JUDETEAN

HOTARAREA Nr. /2012
privind aprobarea proiectului de management
al domnului BICHINET VOICU GELU, in calitate de manager
al Bibliotecii judetene ,,Nicolae Milescu Spatarul” Vaslui

avand in vedere expunerea de motive a Presedintelui Consiliului judetean
Vaslui privind propunerea de aprobare a proiectului de management prezentat de
domnul Bichinet Voicu Gelu pentru Biblioteca judeteana ,,Nicolae Milescu Spatarul”
Vaslui, Tn vederea incheierii noului contract de management;

avand in vedere prevederile:

e art. 20 alin.(5), art. 23 si ale art. 44 din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr.
189/2008 privind managementul institutiilor publice de cultura,cu modificarile
si completarile ulterioare;

e H.G. nr. 1301/2009 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si
desfasurare a concursului de proiecte de management, modelului-cadru al
caietului de obiective, modelului-cadru al contractului de management,
regulamentului-cadru de organizare si desfasurare a evaluarii managementului si
modelului-cadru al raportului de activitate;

tinand cont de proiectul de management nr. 9895 din 10.12.2012, prezentat in
termen de catre domnul Bichinet Voicu Gelu, in conformitate cu Hotararea nr.
150/2012 a Consiliului judetean Vaslui privind aprobarea rezultatului evaluarii finale
a managementului la Biblioteca judeteana ,,Nicolae Milescu Spatarul” Vaslui si a
caietului de obiective pentru intocmirea proiectului de management in vederea
incheierii noului contract de management;

in temeiul dispozitiilor art.91 alin.(1) lit. ,,a” si lit. ,,d”, alin. (2) lit. ,,e” si alin.
(5) lit. ,,a” pct. 4, art.97 alin.(1) si art. 115 alin. (2) lit. ,,c” din Legea nr. 215/2001
privind administratia publica locala, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare;

Consiliul judegean Vaslui,

HOTARASTE:

Art. 1. — Se aproba proiectul de management prezentat de domnul Bichinet
Voicu Gelu, potrivit caietului de obiective aprobat prin HCJ Vaslui nr. 150/2012, in
vederea Tncheierii noului contract de management, prevazut in anexa care face parte
integranta din prezenta hotarare.



Art. 2. — (1) Contractul de management se va incheia pe o durata de 5 ani,
clauzele acestuia urmand a fi negociate in termen de 30 de zile lucratoare de la data
aducerii la cunostinta a proiectului de management aprobat, cu respectarea
dispozitiilor legale.

(2) Negocierea clauzelor si incheierea contractului de management se face de
catre presedintele Consiliului judetean Vaslui si managerul Bibliotecii judetene
»,Nicolae Milescu Spatarul” Vaslui.

Art. 3. — Directiile/compartimentele aparatului de specialitate ale Consiliului
judetean Vaslui vor urmari derularea contractului de management, pe segmente
proprii de competenta si vor informa Presedintele Consiliului judetean Vaslui pe baza
evaluarii anuale si/sau periodice, dupa caz.

Art. 4. — Cu aducerea la indeplinire a prezentei hotaréri se insarcineaza
presedintele Consiliului judetean Vaslui, Biblioteca judeteana ,,Nicolae Milescu
Spatarul” Vaslui si domnul Bichinet VVoicu Gelu.

Vaslui,  decembrie 2012

PRESEDINTE,

Dumitru Buzatu

Contrasemneaza:
Secretarul judetului Vaslui,
Gheorghe Stoica
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INTRODUCERE

Biblioteca Judeteana “Nicolae Milescu Spatarul” Vaslui este o institutie
publica din categoria bibliotecilor de drept public, cu personalitate juridica, care
functioneaza in subordinea Consiliului Judetean Vaslui, in temeiul prevederilor
Legii administrafiei publice locale nr. 215/2001, republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare si a Legii bibliotecilor nr. 334/2002, cu modificarile si
completarile ulterioare.

Finantarea Bibliotecii Judetene ,Nicolae Milescu Spatarul” Vaslui se
realizeaza din bugetul local al judetului Vaslui, iar fondurile de finantare
se nominalizeaza distinct de catre Consiliul Judetean Vaslui.

Prin structura, servicii si functionalitate, biblioteca publica raspunde cerintelor
de informare, studiu, lectura ale diverselor categorii socio-profesionale de utilizatori
din comunitatea locala. Biblioteca publica se defineste ca structura info-
documentara apartindnd Sistemului National de Biblioteci, parte integranta a
Sistemului National de Informare si Documentare si are, n societatea
informationala, “rol de importan{a strategica”. Biblioteca, alaturi de alte Structuri de
Informare si Documentare (SID), pentru a putea raspunde provocarilor societatii
contemporane a devenit organizatie care si-a diversificat functiile si atributiile,
produsele si serviciile oferite utilizatorilor. Misiunea bibliotecii este de a asigura
accesul liber, gratuit si nediscriminatoriu la informatii si la documentele necesare
informarii, avand puternice valente educationale si de formare continua.

Strategia pentru Tndeplinirea misiunii, a functiilor si obiectivelor specifice
bibliotecii vizeaza obiective care reflecta preocuparea pentru cresterea

performantei si consolidarea pozitiei bibliotecii in mediul concurential.
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Progresul tehnologic, mediul cultural si social influenteaza functionarea

institutiilor bibliotecare.

A) ANALIZA SOCIO-CULTURALA A MEDIULUI IN CARE ISl
DESFASOARA ACTIVITATEA INSTITUTIA $I PROPUNERI PRIVIND
EVOLUTIA ACESTEIA IN SISTEMUL INSTITUTIONAL EXISTENT

a.l.Institutii/organizatii care se adreseaza aceleiagi comunitati

Asezare cu un impresionant trecut istoric, municipiul Vaslui este un important
centru de interferente culturale. Ca institutie de cultura, Biblioteca Judeteana
“Nicolae Milescu Spatarul” Vaslui isi desfasoara activitatea in municipiul Vaslui
alaturi de institufii care se adreseaza comunitatii vasluiene in vederea informarii gi
educarii non-formale, cum ar fi bibliotecile si centrele de informare si documentare
din institutiile de Tnvatamant, Casa Corpului Didactic Vaslui, precum si alte institutii
locale de cultura: Muzeul Judetean “Stefan cel Mare” Vaslui, Centrul Judetean
pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Vaslui, Directia pentru
Cultura Culte si Patrimoniul Cultural National Vaslui, Casa de Cultura “Constantin
Tanase” Vaslui, Palatul Copiilor Vaslui, O.N.G-uri cu profil cultural etc.

Prin colaborarea cu institutile de cultura si educatie la nivel judetean, prin
serviciile si oferta culturala, Biblioteca Judeteana ,Nicolae Milescu Spatarul” Vaslui
se implica activ in conturarea unui cadru adecvat evolutiei intelectuale a tuturor
categoriilor socio-profesionale din comunitate. Structura socio-profesionala a
populatiei din mediul in care biblioteca isi desfagoara activitatea este complexa si
diversificata, fiind reprezentata in principal de categoriile: elevi, studenti, angajati in
diferite institutii, pensionari, someri.

Desi, aparent, mediul este unul concurential, consideram ca biblioteca
transcende limitele acestui tip de institutii pentru ca, asa cum o defineste legea
specifica, ea este o structura info-documentara, cu o ofertd de colectii de tip
enciclopedic, de produse si servicii care se adreseaza intregii comunitati.

Biblioteca colaboreaza cu toate institutiile si organizatiile care se adreseaza

comunitatii, Tn primul rdnd cu cele culturale, dar si cu celelalte, intre care o
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colaborare privilegiata o are cu institutiile de invatamant (gradinite, scoli, licee) prin
rolul educational al bibliotecii, rol complementar scolii, si pe care biblioteca il
extinde prin serviciile si produsele sale informationale adresate comunitatii, la
dimensiunile Tnvatarii pe tot parcursul vietii.

Astfel, biblioteca va continua sa sustina, in forme specifice, parteneriate i
colaborari cu toate organizatiile existente in comunitate, la solicitarea acestora sau

initiind ea Tnsasi cooperari benefice ntregii comunitat;.

a.2. Participarea institutiei in/la programe / proiecte europene /
internationale

Biblioteca Judeteana ,Nicolae Milescu Spatarul” Vaslui a derulat proiecte
europene / internationale cu finantare prin care a reusit sa dezvolte serviciile de
biblioteca, iar prin activitatile cu caracter international organizate in ultimii ani a
contribuit la dezvoltarea dialogului multicultural, valorificarea patrimoniului local si
includerea comunitatii vasluiene n circuitul cultural international.

Proiectul ,Caravana veseld - teatru de joaca fara frontiere”, finantat de
Uniunea Europeana, prin Programul de Vecinatate, Roménia— Republica Moldova,
2004-2006, Prioritatea 2, Actiuni ,People to People”, Phare CBC 2005, a fost
implementat de Biblioteca Judeteana ,Nicolae Milescu Spatarul” Vaslui, in anul
2008, n parteneriat cu: Consiliul Judetean Vaslui, Romania, Consiliul Raional
Leova, Consiliul Raional Hancesti, Primaria laloveni, Biblioteca Nationala pentru
Copii ,lon Creanga” Chisinau, Republica Moldova.

Proiectul ,TinArt”, finantat de Uniunea Europeana prin Programul de
Vecinatate, Romania — Republica Moldova, 2004-2006, Prioritatea 2, Fondul
Comun al Proiectelor Mici, Phare CBC 2006, a fost implementat de Biblioteca
Judeteana ,Nicolae Milescu Spatarul” Vaslui, Tn anul 2009, in parteneriat cu:
Consiliul Judetean Vaslui, Romania, Consiliul Raional Leova, Consiliul Raional
Héancesti, Republica Moldova.

Tn anul 2010, biblioteca a aplicat in proiectul ,Biblionet - lumea Tn biblioteca

mea” finantat de Fundatia ,Bill & Melinda Gates” si implementat de Fundatia IREX
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(International Research and Exchange Board) in parteneriat cu Ministerul Culturii si
Patrimoniului National, Fundatia EOS, Asociatia Nationala a Bibliotecarilor si
Bibliotecilor Publice din Romania, autoritatile locale si bibliotecile publice din
Romaénia. Acest proiect contribuie la modernizarea bibliotecilor publice, indiferent
de nivelul comunitatii deservite (judet, oras/municipiu, comuna), transformarea lor
n adevarate centre de informare pentru comunitate.

In parteneriat cu IREX Romania a fost implementat proiectul "Biblioteca
AfterSchool”, avand ca scop oferirea unei alternative de petrecere a timpului liber
pentru copiii de varsta scolara mica (7 - 10 ani) din municipiul Vaslui, prin
amenajarea unui spatiu pentru activitati de tip afterschool, Tn cadrul sectiei de
Tmprumut la domiciliu pentru copii.

Biblioteca Judeteana ,Nicolae Milescu Spatarul” Vaslui va continua
coordonarea si implementarea proiectului "Biblionet” la nivelul judetului Vaslui cu
tot ceea ce implica: identificarea bibliotecilor care intrunesc conditiile necesare,
contactarea autoritatilor locale in vederea incheierii acordurilor de parteneriat,
realizarea raportarilor si a documentelor solicitate de proiect, transmiterea
rezultatelor si a modului de derulare. Ne propunem ca aproximativ 80% dintre
bibliotecile publice din judetul Vaslui sa fie beneficiare ale proiectului Biblionet.

Apreciind importanta participarii bibliotecii judetene in diferite proiecte vom
continua sa identificam oportunitatile de implicare a bibliotecii in programe /
proiecte europene / internationale si de atragere a resurselor.

Conform Strategiei de dezvoltare economico-sociala si culturala a judetului
Vaslui se va incerca depistarea unei surse de finantare pentru construirea unui

sediu nou, modern care sa raspunda cerintelor actuale pentru o biblioteca publica.

a.3. Cunoasterea activitatii institutiei in/de catre comunitatea
beneficiara a acestora

Biblioteca Judeteana ,Nicolae Milescu Spatarul” Vaslui desfasoara
numeroase activitafi culturale, cu o larga adresabilitate, venind astfel in
intdmpinarea utilizatorilor nu doar cu oferte de lectura, ci cu o0 gama céat mai

generoasa de activitati, care sa corespunda gusturilor tuturor celor interesati. Astfel
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au fost organizate expozitii de carte, expozitii de pictura si desene, lansari de carte
si intalniri cu autori din tara si strainatate, vizionari de filme, auditii muzicale, micro-
concerte, mese rotunde etc. Au fost incheiate numeroase parteneriate cu institutii
de cultura si educatie din judetul Vaslui si nu numai, avand drept scop, pe de o
parte, uniformizarea ofertei culturale la nivel de judet, implicarea mai multor
parteneri pentru a conferi 0 mai mare vizibilitate actului cultural si un impact mai
puternic asupra publicului tinta, iar pe de alta parte, pentru a raspunde mai bine
nevoii de cultura de inalta calitate, exprimate de comunitatea vasluiana. Aceste
parteneriate s-au concretizat n activitati cu un mare impact asupra vasluienilor,
adresandu-se elevilor, studentilor, specialistilor din diverse domenii si pasionatilor
de anumite teme.

Potrivit disponibilitatii manifestate de biblioteca au fost realizate campanii de
informare a institutiilor care au acelasi public tinta, referitor la misiunea institutiei
noastre si oportunitatile colaborarii bibliotecii in programe si proiecte atat cu
personal de specialitate, cat si cu resurse materiale (spatii si dotari dedicate, dupa
caz, activitatilor ce se pot derula). Aceasta disponibilitate a institutiei noastre,
precum si aprecierea favorabila de catre beneficiari si parteneri, a gradului de
participare a Bibliotecii Judetene la viata comunitatii, au constituit atuurile
consolidarii unor bune colaborari care au crescut mereu nivelul implicarii bibliotecii
si in viata culturala a municipiului Vaslui.

Este oportun a se folosi, si pe mai departe, intreaga gama a activitatilor de
informare deja consacrate la nivelul bibliotecii, pentru o cat mai buna cunoastere la
nivelul comunitatii beneficiare nu numai a bogatei oferte de servicii, ci si a
principalelor activitati. Pentru optimizarea acestui tip de activitati vom avea in
vedere:

- utilizarea oportunitatilor de diseminare a informatiei prin intermediul
Internetului, prin fluxuri informationale de tip e-mail adresate, dupa caz, grupurilor
de parteneri sau de utilizatori, precum si prin sistemul de link-uri de la/catre
institutii/organizatii partenere;

- Imbunatatirea si actualizarea periodica a site-ului propriu;
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- actiuni de informare prin diverse materiale tiparite (afise, pliante, fluturasi
etc.) diferenfiat concepute si distribuite prin: gradinite, scoli, licee din reteaua
institutiilor de Tnvatamant aflate in municipiul de resedinta, compartimentele de la
relatii cu publicul,

- organizarea unor conferinte de presa pentru informari privind: evenimente
desfasurate, noutati in colectiile bibliotecii, Tndeplinirea principalilor indicatori de

performanta, noutati la nivelul retelei de biblioteci publice din judet etc.

a.4. Actiuni intreprinse pentru imbunatatirea promovarii/activitati
de PR/de strategii media

Actiunile de promovare a activitatilor fac biblioteca mult mai vizibila si
prezenta in viata comunitatii. Activitatea bibliotecii a fost, in ultimii ani, bine
reflectatd Tn mass-media locala, presa, televiziune, radio. Compartimentul
informare bibliografica inregistreaza prezenta institutiei in mijloacele locale de
informare, semnaland fiecare aparitie scrisa sau audio-video.

Se va urmari, iIn mod prioritar, consolidarea competentelor si intensificarea
preocuparii de Tmbunatatire a comunicarii atat pe verticala céat si pe orizontala, atat
n mediul intern bibliotecii cat si in cel extern.

Pentru realizarea acestor obiective, managerul va urmari si pune in actiune o
gandire strategica pe termen mediu, constand in materializarea unor activitafj
specifice de promovare si PR prin care:

- se va analiza intreaga gama a oportunitatilor din cadrul comunitatji, atat pe
palierul comunicarii cu institutiile publice si cu celelalte organizatii, cat si pe cel al
relationarii cu mass-media, implicAndu-se in stabilirea unor parteneriate gi
colaborari, pe termen mediu si lung;

- se vor efectua campanii de informare a institutiilor publice si a celorlalte
organizatii din cadrul comunitati asupra specificului ofertei de servicii i
potentialului Bibliotecii, contribuind astfel, in mod constant, la identificarea celor
mai bune cai si mijloace pentru aceasta, de a se implica in colaborari si
parteneriate instructiv-educative, cultural-gtiintifice, literar-artistice si recreativ-

distractive;
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- se vor sustine prin fluxul de informatii destinate mass-media si institutjilor
publice / celorlalte organizatii, atat realizarea unor cerinte firesti si punctuale de
comunicare, cat si imbunatatirea imaginii bibliotecii la nivelul diferitelor categorii de
public din cadrul comunitatii;

- vor continua campanii de informare la nivelul comunitatii si al breslei
profesionale, Tn scopul consolidarii pozitiei de lider local intre institutiile de cultura
(din punct de vedere al diversitatii ofertei de servicii i al frecventei utilizatorilor) si

de centru metodologic pentru bibliotecile publice din judet.

a.5. Reflectarea institutiei in presa de specialitate

Activitatea Bibliotecii Judetene “Nicolae Milescu Spatarul” Vaslui este
reflectata Tn presa scrisa, dar si in media audio-vizuala. Compartimentul informare
bibliografica al bibliotecii selecteaza si include in baza de documente a bibliotecii
toate semnalele din presa locala si din afara judetului referitoare la institutie. Dintre
publicatile de specialitate amintim "Buletinul Informativ’ al Asociatiei Nationale a
Bibliotecarilor si Bibliotecilor Publice din Romania, revista "Biblioteca”.

Vom continua promovarea unei cat mai bune vizibilitadti a Bibliotecii Judetene
.Nicolae Milescu Spatarul” Vaslui in presa de specialitate, potrivit cerintelor de
atragere a utilizatorilor si de Timpartasire a experientei acumulate, de informare a
breslei profesionale si a comunitatii referitor la bunele practici din cadrul unor

compartimente specializate, precum si din cadrul institutiei in ansamblu sau.

a.6. Profilul/portretul beneficiarului actual

- analiza datelor obfinute

- estimari pentru atragerea altor categorii de beneficiari

Evolutia inregistrata in ultimii ani prin modernizarea si diversificarea serviciilor
de biblioteca, introducerea noilor tehnologii si promovarea unor politici active de
transformare a bibliotecii publice Tintr-un adevarat centru de informare gi
documentare au condus la diversificarea tot mai vizibila a modalitatilor/optiunilor de
accesare, rezultand astfel cel putin trei importante categorii de beneficiari

(utilizatori) ai serviciilor de biblioteca:
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e Utilizatori ai serviciilor directe, accesate in biblioteca;

e Utilizatori ai serviciilor electronice, accesate de la distanta;

e Utilizatori ai serviciilor de animatie culturala si instructiv-educative.

In perioada de referintd 2007-2011 au fost inscrigi 8.486 utilizatori, ceea ce
Tnseamna ca aproximativ 12 % din locuitorii municipiului Vaslui, persoane fizice, au
primit Permis de intrare la biblioteca a carui valabilitate este de cinci ani.

Conform datelor statistice din perioada precedenta (2008-2012), situatia

beneficiarilor se prezinta astfel:

2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
Utilizatori activi 3732 | 4040 | 4092 | 4747 | 4091
Reinscrisi / vizafj 2262 | 2390 | 2456 | 2534 | 2669
Nou inscrisi 1470 | 1650 | 1636 | 2213 | 1422
Profesii intelectuale 150 122 112 147 94
Tehnicieni / maistri 8 8 0 11 7
S _ Functionari 63 58 36 41 36
5 & [ Muncitori 68 47 40 60 51
g % Elevi 788 994 1050 | 1359 | 856
T S Studentj 121 105 81 140 106
3 S Pensionari 75 48 49 130 64
_ Casnice 32 46 36 55 45
2 Someri 20 48 32 52 42
§ Alte categorii 145 174 198 218 116
= sub 14 406 580 531 712 495
% @ G 14-25 604 663 773 983 586
N S (g 26-40 253 245 192 250 169
5 o> 41-60 160 140 110 188 124
peste 61 47 22 30 80 48
o o romani 1469 | 1650 | 1036 | 2205 | 1422
o O
a "5 alte nationalitati 1 0 0 8 0
T feminin 903 1039 | 1065 | 1443 | 884
a & masculin 567 611 571 770 538

Din analiza cifrelor utilizatorilor inscrigi, beneficiarul principal al serviciilor
Bibliotecii Judetene "N. M. Spatarul” Vaslui este din mediul educatiei formale
(elev), este de varsta tanara (14-25 ani), sex feminin si nationalitate romana.

Estimarile privind atragerea altor categorii de beneficiari sunt puternic
conditionate de:

v’ evolutia social-economica si demografica imprevizibila la nivelul municipiul

Vaslui si al judetului;
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v’ austeritatea financiara in plan judetean, national si european;

v/ nivelul modest al alocatjilor bugetare pentru achiziti de documente (cartj,
periodice, documente audio-video), dotari functionale, optimizari de spatii si
cheltuieli de capital;

Aceste aspecte ne determina sa fim rezervati asupra directiei si genului de
schimbari ce se vor inregistra in urmatorii ani in structura si ponderea unor
categorii de beneficiari. De asemenea, in conditii de maxima austeritate, este dificil
de prefigurat semnificative cresteri ale unor indicatori de performanta, in conditiile
n care, Tn ultimii ani, au fost atinse performante de nivel foarte ridicat, care nu pot
fi mereu plusate fara a avea garantia unor evolutii favorabile in plan social,
economic gi a unor sustineri financiare corespunzatoare.

De aceea, apreciem ca, daca la nivelul municipiului si al judetului Vaslui se
va realiza o inviorare a mediului demografic si social-economic, vizibila prin
stabilizarea populatiei si prin cresterea semnificativa a numarului de locuri de
munca si a nivelului de trai; daca se vor intruni conditiile favorizante pentru
refacerea deficitului de Thnoire a colectiilor bibliotecii; daca se vor putea ocupa o
parte din posturile vacante; daca se va reusi deschiderea unor filiale in cartierele
limitrofe care se afla la mare distanta fata de sediul bibliotecii - se poate estima o
crestere a numarului de beneficiari ai bibliotecii din toate categoriile socio-

profesionale.

a.7. Beneficiarul-tinta al activitatilor institutiei
- pe termen scurt
- pe termen lung
Prin oferta de servicii diversificate, in concordanta nu numai cu abilitatile si
competentele personalului, ci si cu asteptarile membrilor comunitatii, cu structura gi
calitatea colectiilor, precum si cu oportunitatile functionale ale spatiilor si dotarilor
realizate pana la aceasta data, Biblioteca Judeteana ,Nicolae Milescu Spatarul”
Vaslui isi asuma pozitia de lider, in calitate de centru de culturd, informational si

recreativ. Din aceasta postura, cat si prin misiunea sa, biblioteca se adreseaza, in
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mod nediscriminatoriu, tuturor categoriilor de beneficiari, indiferent de statutul
socio-profesional, varsta, sex, nationalitate, convingeri politice gi religioase.

Desigur, in functie de consistenta evolutiilor favorabile ale realitatilor
demografice, social-economice si culturale la nivelul comunitatii, biblioteca isi
poate stabili, ca obiectiv strategic, intensificarea eforturilor depuse in fidelizarea
utilizatorilor care deja o frecventeaza, dar si in atragerea de noi categorii. In
prezent, beneficiarii tinta ai bibliotecii sunt elevii si studentii.

Atat pe termen scurt, cat si pe termen lung, potrivit disponibilitatii de servire a
intereselor de lectura, studiu, informare si recreere ale tuturor categoriilor de public
din cadrul comunitatii, consideram ca biblioteca trebuie sa isi focalizeze si mai mult
capacitatea de atragere a urmatoarelor categorii de beneficiari-{inta:

- adulti si persoane de varsta a treia (in consens si cu obiectivele educatiei
permanente sau ale invatarii pe tot parcursul vietii);

- persoane defavorizate (persoane cu disabilitati, someri, persoane private
de libertate;

- prescolari (pentru familiarizarea de la varste fragede cu cartea si mediul

cultural);

a.8. Descrierea modului de dobandire a cunoasterii categoriilor de
beneficiari (tipul informatiilor: studii, cercetari, alte surse de informare)

Aceasta cerinta imperios necesara pentru evaluarea $i proiectarea
oportunitatilor de optimizare a activitatii bibliotecilor publice se poate materializa
prin:

- analiza constanta a instrumentelor curente de consemnare §i raportare a
activitafii, precum: Raportul statistic PROBIP, Raportul statistic anual, Raportul
statistic de utilizare a bibliotecii si Raportul statistic anual CULT 1;

- efectuarea periodica a unor cercetdri/sondaje cu caracter sociologic ale
caror rezultate ajuta la obfinerea unor concluzii mai largi, mai nuantate, deoarece
investigarea poate avea in vedere categorii de public din comunitatea in care
functioneaza biblioteca sau poate urmari, de exemplu, investigarea satisfactiei

inregistrate de utilizatorii serviciilor bibliotecii.

 10



Proiect de management — Biblioteca Judeteana "Nicolae Milescu Spatarul” Vaslui

Pentru perioada ianuarie 2013 — ianuarie 2018 ne propunem sa continuam
aceste modalitati de investigare si cunoastere a diferitelor categorii de beneficiari
reali sau potentiali, derulandu-se cel putin lunar in cazul rapoartelor statistice si

anual in cazul sondajelor.

a.9. Utilizarea spatiilor institutiei

Spatiile Bibliotecii Judetene Vaslui sunt folosite intr-un sistem functional care
urmeaza principiul asigurarii accesului utilizatorilor, potrivit cerintelor de informare,
studiu, lectura, educatie si recreere.

Spatii destinate publicului

Spafii de primire: Sala de Tmprumut la domiciliu pentru copii, Sala de
Tmprumut la domiciliu pentru adulti, Sala de lectura — se afla la parterul cladirii, iar
la etajul al ll-lea se afla Sala Periodice, Sala Mediateca, Centrul Judetean de
Formare.

Spafii de prezentare: Holul expozitional, Sala de activitati — parter

Spatii administrative: Biroul directorial, Secretariat, Contabilitate, Informare
bibliografica, Informatizare, Prelucrarea si completarea colectiilor, Atelier
conservare.

Alte spatii: Depozit sala de lectura — demisol, Depozit sala de Tmprumut

pentru adulti, Depozit sala de Tmprumut pentru copii — parter.

a.10. Propuneri de imbunatatiri ale spatiilor: modificari, extinderi,
reparatii, reabilitari, dupa caz
De-a lungul existentei sale, Biblioteca Judeteana “Nicolae Milescu Spatarul’
Vaslui a cunoscut transformari majore si reamenajari periodice, atat pe fondul
dezvoltarii colectjilor, cat si datorita necesitatilor de diversificare a ofertei de servicii
pentru utilizatori. Investitiile din ultimii ani au contribuit, cat s-a putut, la crearea
unui climat adecvat si placut in biblioteca si, totodata, impun obligativitatea
continuarii procesului de imbunatatire a spatiilor, absolut necesar pentru alinierea

bibliotecii la standardele bhibliotecilor moderne.
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Luand in calcul suprafata destinatd accesului pentru public, reprezentata
prin suprafata salilor de Tmprumut si a salilor de lectura, biblioteca asigura doar
0.008 mp/locuitor, mult sub prevederile legale (minim 0.015 mp conform Art. 61,
lit.,e din Legea Bibliotecilor). Acest indicator evidentiaza ca fiind necesara
deschiderea filialelor sau construirea unui nou sediu.

B) ANALIZA ACTIVITATII PROFESIONALE A INSTITUTIEI Sl
PROPUNERI PRIVIND IMBUNATATIREA ACESTEIA

b.1. Analiza programelor/proiectelor institugiei
Prin programele derulate in cadrul bibliotecii s-a urmarit indeplinirea sarcinilor
si obiectivelor specifice, prevazute de legislatia in vigoare, pe urmatoarele directii:

e Modernizarea mijloacelor tehnice, dezvoltare institufionalg;

¢ Realizarea programului manifestarilor culturale;

e Asumarea rolului de coordonare metodologicd a activitafii bibliotecilor

publice din judet.

Modernizarea mijloacelor tehnice, dezvoltare institufionald. Aici punem
accent pe cresterea nivelului de dotare tehnica si dezvoltarea colectjilor, serviciilor
si facilitatilor. Mentionam ca biblioteca judeteana gestioneaza o retea de 68
calculatoare care acopera atat necesitatile angajatilor, cat si ale utilizatorilor. Prin
participarea in proiectul Biblionet, Centrul Judetean de Formare al Bibliotecii
Judetene Vaslui a fost dotat cu aparatura adecvata utilizata Tn scopul formarii.
Respectand cerintele de informare si documentare ale utilizatorilor au fost
achizitionate documente din toate domeniile cunoasterii.

Programul manifestérilor culturale a urmarit:

- sa diversifice oferta culturala / sa satisfaca nevoile culturale si de lectura

ale beneficiarilor si sa impuna Biblioteca Judeteana Vaslui drept centru de

educatie permanenta;

- sa sporeasca nivelul calitativ al informatiilor;
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- sa realizeze parteneriate cu institutii culturale, scoli, licee, universitati,
ONG-uri etc.

Programul a avut la baza calendarul aniversarilor anuale, dar a inclus totodata
si activitati cu caracter periodic. Activitatile organizate au avut un public tinta bine
definit: de la desene si expozitii pentru cei mici, la concursuri literare si pe teme de
cultura generala pentru elevi de gimnaziu si liceu; de la mese rotunde pe teme de
interes general (medicing, traditii religioase, datini si obiceiuri etc.), la manifestari
de Tnalta {inuta.

Asumarea rolului de coordonator al activitafii bibliotecilor publice din judef.

in conformitate cu Legea bibliotecilor, Biblioteca Judeteana Vaslui s-a implicat
n dezvoltarea, modernizarea si eficientizarea activitatii retelei bibliotecilor publice
municipale, orasenesti si comunale din judet prin:

- organizarea, la sediul bibliotecii judetene, cu participarea bibliotecarilor din
judet, a unor cursuri de pregatire specifice profesiei de bibliotecar care au avut Tn
vedere: partea teoretica (zonele descrierii bibliografice, vedeta, surse de informare,
semne de punctuatie specifice descrierii) si partea practica, insistandu-se pe
descrieri bibliografice a publicatiilor in volume, asezarea la raft in cazul autorilor
prolifici (opere, opere alese, opere complete, titluri individuale etc.), clasificarea gi
cotarea Tn cazul autorilor biografiati;

- organizarea cursurilor de pregatire ,Tehnologia informatiei si administrarea
calculatoarelor cu internet pentru public Tn biblioteci” pentru 50 de bibliotecari din
bibliotecile publice din judet;

- organizarea cursurilor de pregatire profesionala "Bazele serviciilor noi de
bibliotecd” pentru 24 bibliotecari din judet, Tn Centrul Judetean de Formare al
Bibliotecii Judetene Vaslui;

- vizite in teritoriu la bibliotecile publice din judet, urmarind activitatea
profesionala a bibliotecarilor;

- reprezentarea in comisia de concurs pentru bibliotecar, conform Legii
bibliotecilor;

- repartizarea donatiilor de carte pentru bibliotecile din judet, provenind de la

Ministerul Culturii si Patrimoniului National, persoane fizice sau juridice;
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b.2. Analiza participarii la festivaluri, gale, concursuri, saloane,
targuri etc. (in tara, la nivel national/international, in Uniunea
Europeana, dupa caz, in alte state)

In conformitate cu misiunea si atributiile sale, biblioteca a nregistrat n
perioada anterioara un important numar de participari la reuniuni cu caracter
profesional in cadrul Asociatiei Nationale a Bibliotecarilor si Bibliotecilor Publice din
Romania (conferinte, dezbateri), saloane de carte organizate la Biblioteca
Nationala ”I. Creanga” Chisinau, Republica Moldova, targul international de carte
“Librex” organizat la lasi, targul de carte "Gaudeamus” organizat la Bucuresti si alte
intalniri profesionale organizate la nivel national si international.

Aceasta participare este urmarea fireasca a prestigiului de care se bucura
biblioteca si, totodata, este de natura sa sporeasca gradul de vizibilitate al
institutiei, contribuind substantial la popularizarea experientei profesionale si a
realizarilor personalului bibliotecii.

Potrivit, pe de o parte, alocatilor bugetare, iar pe de alta parte,
facilitatilor/oportunitatilor oferite de organizatori, prin sustinerea totala sau partiala a
cheltuielilor, este important ca biblioteca sa continue aceste participari,

consolidandu-si astfel imaginea la nivelul breslei profesionale, dar si in comunitate.

b.3. Analiza misiunii actuale a institutiei: ce mesaj poarta institutia,
cum este perceputa, factori de succes si elemente de valorizare sociala,
asteptari ale beneficiarilor etc.

Biblioteca Judeteana ,N. M. Spatarul” Vaslui este biblioteca de drept public,
de tip enciclopedic, care deserveste interesele tuturor utilizatorilor, fara deosebiri
de natura etnica, religioasa, profesionala etc. Misiunea bibliotecii este de a asigura
accesul liber, gratuit si nediscriminatoriu la informatii si la documentele necesare
informarii, avand puternice valente educationale si de formare continua. In acest

sens, biblioteca achizitioneaza, prelucreaza si valorifica toate tipurile de
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documente din patrimoniu, administreaza patrimoniul de publicatii: carti, publicatii
seriale, manuscrise, documente cartografice, documente audiovizuale, documente
grafice, documente electronice sau alte categorii de documente, indiferent de
suportul material, organizeaza Depozitul Legal, constituind principala sursa
documentara in ceea ce priveste cunoagsterea patrimonilui cultural local.

Prin varietatea serviciilor si informatiilor pe care le ofera, biblioteca a devenit
un centru de coordonare al vietii culturale si stiintifice locale si totodata
indeplineste si rolul de pastratoare a memoriei locale.

Biblioteca Judeteana Vaslui isi dovedeste utilitatea in raport cu comunitatea
pe care o deserveste, atat prin asigurarea accesului gratuit la documente existente
pe suport diferit (hartie, electronic, baze de date, documente full-text etc.), cat si
prin programul evenimentelor culturale. Biblioteca se implica in viata culturala a
comunitatii prin organizarea unor manifestari de nalta tinuta, prin intermedierea
dialogului intercultural. Tn stabilirea planului de activitate si In diversificarea ofertei
culturale, Biblioteca Judeteana Vaslui {ine seama atat de optiunile exprimate de
utilizatori, cat si de modelul aplicat in cadrul altor biblioteci de talie judeteana si, nu
Tn ultimul rand, Tncearca sa preintdmpine nevoile neexprimate ale utilizatorilor, sa
gaseasca diverse cai si modalitati de promovare a produselor culturale, sa

eficientizeze oportunitatile oferite de dezvoltarea tehnologiilor moderne.

b.4. Concluzii

- reformularea mesajului, dupa caz

- descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii

Indeplinirea misiunii bibliotecii trebuie sustinutd prin programe, proiecte si

activitati menite a se incadra in urmatoarele directii de actiune, dintre care unele
referitoare la cerintele de informare, alfabetizare, educatie si cultura ale unor largi
categorii de utilizatori reali si potentiali, ce trebuie, in conformitate si cu unele
prevederi ale Manifestului UNESCO pentru bibliotecile publice, sa stea in centrul

serviciilor bibliotecii publice:
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» cresterea, diversificarea si prelucrarea adecvata a colectiilor de documente,
potrivit cerintelor de informare, educatie si cunoastere ale membrilor
comunitatii;

» organizarea, conservarea $i comunicarea colectiilor potrivit normelor
biblioteconomice si nevoii de satisfacere a intereselor celor mai diverse
categorii de beneficiari;

» crearea si intarirea deprinderilor de lectura la copii, de la varste fragede;

» sustinerea educatiei individuale si autodidacte, precum si a celei
institutionale, la toate nivelurile si la orice varsta, inclusiv din perspectiva
cunoasgterii pericolelor antisociale ce ameninta dezvoltarea libera sgi
armonioasa a persoanei;

» stimularea imaginatiei si a creativitatii la orice varsta;

» promovarea congtientizarii mostenirii culturale, a aprecierii artei, realizarilor
stiintifice si inovatiilor atat la nivelul comunitatii locale, cat si in plan national,
european si universal;

» oferirea posibilitati de accesare si exprimare culturald a tuturor artelor
dramatice, sustinerea diversitatii culturale si a traditiei orale;

» continuarea proiectelor si activitatilor de transpunere in practica a Strategiei
judetene de dezvoltare a bibliotecilor publice ca viabile centre de cultura si
informare;

» facilitarea deprinderii unor abilitafi informationale si de operare pe calculator
sau de navigare pe Internet la nivelul diferitelor categorii de utilizatori, de
toate varstele si ocupatiile;

» sustinerea si participarea la activitati si programe de alfabetizare pentru toate
varstele si chiar initierea lor, daca este necesar;

» diversificarea, modernizarea si consolidarea dotarilor necesare si a intregii
baze materiale menite sa asigure suportul general al realizarii tuturor

acestor directii de actiune.
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C) ANALIZA ORGANIZARII INSTITUTIEI §I PROPUNERI DE
RESTRUCTURARE $I/SAU DE REORGANIZARE, DUPA CAZ

c.l. Analiza reglementarilor interne ale institutiei si ale actelor

normative incidente

Activitatea Bibliotecii Judetene ,Nicolae Milescu Spatarul” Vaslui se
desfasoara in conformitate cu legislatia Tn vigoare si este reglementata de Legea
bibliotecilor nr. 334/2002, cu modificarile si completarile ulterioare si de
Regulamentul de organizare gi functionare, aprobat de Consiliul Judetean Vaslui
prin Hotararea Nr. 48/2008.

Pentru a fi puse in concordantd cu Legea 330/2009 privind salarizarea
unitard a personalului platit din fonduri publice, Tn anul 2010 a fost ntocmita
documentatia si s-a Tnaintat Consiliului Judetean Vaslui, spre aprobare,
Organigrama si Statul de Funcfii.

Structura organizationala a Bibliotecii Judetene Vaslui are urmatoarea
componenta:

1. Serviciul relatii cu publicul; Asistenta de specialitate; Programe culturale
(Compartiment imprumut la domiciliu pentru copii, Compartiment Tmprumut
la domiciliu pentru adulti, Compartiment sala de lectura, Compartiment
periodice, Compartiment mediateca)

2. Serviciul coordonarea bazei de date, publicatii; prelucrarea si completarea
colectiilor

3. Serviciul informare bibliografica; marketing; proiecte; relatii internationale;
activitate editoriala

4. Serviciul informatizare ; informare comunitara

5. Serviciul juridic contencios - resurse umane; conservare si reconditionare
documente; activitati de ntretinere si deservire

6. Compartiment financiar - contabilitate
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Pentru buna organizare a institutiei, Tn urma vacantarii unor posturi au fost
dispuse, prin decizii interne, delegari de sarcini si rotatii de personal.

Se are in vedere permanent eficientizarea activitatilor de la relatii cu publicul
si evitarea situatiilor de stagnare profesionala prin executarea acelorasi activitati
pentru o perioada indelungatd de timp. in plus, suspendarea CIM pentru o
perioada determinata, pensionari ale angajatilor, aparitia unor probleme de ordin
profesional, personal sau de sanatate impun reorganizarea periodica a activitatilor

la fiecare serviciu sau compartiment.

c.2. Propuneri privind modificarea reglementarilor interne si/sau ale
actelor normative incidente
In conditile dezvoltarii si reorganizarii serviciilor se impune modificarea
Organigramei si a Regulamentului de Organizare si Functionare pentru a fi n
concordanta cu structura serviciilor si cu repartizarea activitatilor pe servicii.
De asemenea este necesara actualizarea figselor postului pentru personalul

la care, dupa caz, intervin modificari/suplimentari de atributii.

c.3. Functionarea institutiilor delegarii responsabilitatilor: analiza
activitatii consilillor de conducere, dupa caz, ale celorlalte organe
colegiale, propuneri de modificare a limitelor de competente in cadrul
conducerii institutiei

Conform prevederilor legislative, in cadrul Bibliotecii Judetene ,Nicolae
Milescu Spatarul” Vaslui, functioneaza un Consiliu de Administratie, care are rol
consultativ, a carui atributii se exercita in conformitate cu prevederile legislatiei n
vigoare.

In cadrul sedintelor Consiliului de Administratie, convocat de directorul
bibliotecii, s-au discutat si au fost adoptate hotarari cu privire la principalele
aspecte legate de bunul mers al activitatii specifice. Dintre acestea amintim:

v Bugetul de venituri si cheltuieli;

v' Incadrarea in nivelul cheltuielilor bugetare planificate;

v" Programul anual de activitate, calendarul evenimentelor / manifestarilor
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culturale;

v Raportul de activitate al bibliotecii si strategia pentru indeplinirea misiunii;

v Planul de investitii si achizitii, etc.

In perioada precedentd au avut loc 15 sedinte ale Consiliului de
Administratie, dupa cum urmeaza: 20.02.2008, 21.02.2008, 15.04.2008,
29.05.2008, 15.10.2008, 10.12.2008, 2.03.2009, 29.04.2009, 20.05.2009,
29.04.2010, 17.06.2010, 30.07.2010, 25.01.2011, 31.10.2011, 14.02.2012.

Pe langa consultarea Consiliului de Administratie, periodic, au loc intalniri cu
membrii Consiliului Stiintific al bibliotecii, Tn scopul unor consultari si informari,
asigurand buna colaborare a tuturor serviciilor bibliotecii si Tmbunatatirea muncii
profesionale. Au avut 7 loc sedinte ale Consiliului Stiintific dupa cum urmeaza:
15.06.2009, 10.12.2009, 21.06.2010, 08.12.2010, 14.06.2011, 07.12.2011,
12.06.2012. in cadrul acestora s-au analizat unele activitati privind functionarea
sistemului integrat de biblioteca Tiblib, activitati organizate, achizitia de documente,
inventarierea documentelor de biblioteca de la sala periodice, sala de imprumut la
domiciliu pentru copii, sala de Tmprumut la domiciliu pentru adulti, actualizarea
indicilor de clasificare de la clasa 8 pentru documentele din aceasta categorie
detinute de biblioteca, exportul datelor pentru testarea sistemului integrat de
biblioteca TinRead etc.

Deoarece au intervenit schimbari (pensionare membru) sunt necesare

completari/modificari ale actualei componente a Consiliului de administratie.

c.4. Analiza nivelului de perfectionare a personalului angajat -
propuneri privind cursuri de perfectionare pentru conducere si restul
personalului

Analiza nivelului de perfectionare a personalului angajat porneste de la
realitatea ca pentru personalul bibliotecilor publice, care in rare cazuri are in
momentul angajarii studii Tn specialitatea biblioteconomie, este absolut
fundamental sa parcurga periodic programe de specializare, pentru a-si forma un

statut profesional temeinic.
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In perioada anterioara mai mulii angajati au urmat stagii de formare
profesionala structurate pe modulele: calificare, specializare, consolidare,
perfectionare, organizate de Centrul de Perfectionare in Cultura, Bucuresti, E.O.S.
Timisoara sau prin Programul Operational Dezvoltarea Capacitatii Administrative.

Cu mici exceptii in care cativa angajati trebuie sa-si desavarseasca nivelul
pregatirii prin cursuri de formare profesionala, pentru ceilal{i membri ai personalului
putem aprecia ca fiind "bun" nivelul pregatirii asigurate prin cursuri de perfectionare
si consolidare a cunostintelor.

Pentru perioada urmatoare, {inand cont de alocatiile bugetare prevazute si de
oferta centrelor de perfectionare, ne propunem sa asiguram participarea
personalului de executie si conducere la programe de specializare sau consolicare
a cunostintelor precum: "Bazele biblioteconomiei”, "Asistent relafii publice si

comunicare”, ,Manager de proiect” etc.

D) ANALIZA SITUATIEI ECONOMICO-FINANCIARE A INSTITUTIEI

d.1.Analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupa caz,
completate cu informatii solicitate/obtinute de la institutie:

- bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri
proprii)

- bugetul de cheltuieli (personal: contracte de munca/ conventii/
contracte incheiate in baza legilor speciale; bunuri si servicii; cheltuieli

de capital, cheltuieli de intretinere; cheltuieli pentru reparatii capitale)

Situatia economico-financiara furnizeaza date despre situatia patrimoniului n
perioada 2008-2012, precum si situatia platilor efective si a cheltuielilor efective, a
creditelor angajate si a celor disponibile. Situatia financiara a fost Tntocmita in
conformitate cu prevederile legale.

Bugetul de venituri al Bibliotecii Judetene ,Nicolae Milescu Spatarul” Vaslui

provine din alocatii bugetare de la Consiliul Judetean Vaslui.
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Au fost prevazuti si realizati indicatorii economici prezenti in tabelul de mai

jos:
-lei-
2008 2009 2010 2011 2012

Buget total la Aprobat | 1.980.056 | 1.923.598 | 1.286.807 | 1.055.798 | 1.120.204
inceputul anului | Realizat | 1.945.752 | 1.969.720 | 1.286.807 | 1.055.798
Buget rectificat | Aprobat 0 0| 1.286.807 | 1.055.798 0
(L. 118 /2010 si .
OUG 55 / 2010) Realizat 0 0| 1.286.807 | 1.055.798 0
Fond de rulment | Aprobat 425.000 0 0 0 0

Realizat 356.402 0 0 0 0

Bugetul total al institutiei este divizat in trei capitole bugetare de baza:

a. bugetul de cheltuieli pentru personal - include toate cheltuielile legate de
personal: salarii, indemnizatii, sporuri, contributii;

b. bugetul de cheltuieli pentru bunuri si servicii - include toate cheltuielile
legate de bunuri si servicii - materiale consumabile, mobilier, aparatura, reparatii,
cheltuieli de intretinere etc.;

c. bugetul de cheltuieli de capital - sumele sunt prevazute in buget, dar si in
fondul de rulment;
la care se adauga si capitolul bugetul de cheltuieli pentru alte transferuri — care
cuprinde sumele prevazute pentru partea de cofinantare a proiectelor cu finantare

nerambursabila.

Pe capitole de cheltuieli, analiza bugetului se prezinta astfel:

2008 2009 2010 2011 2012

Cheltuieli de Aprobat | 1.601.856 | 1.685.588 | 1.105.407 | 869.398 | 886.704
personal Realizat | 1.579.504 | 1.684.988 | 1.105.407 | 869.398

Cheltuieli cu Aprobat | 317.200 | 210.850 | 176.400 | 176.400| 233.500
bunuri si sevicll g izat | 305248 | 210.850 | 176.400 |  176.400

Cheltuieli de Aprobat 425.000 46.732 5.000 10.000 0
capital Realizat 356.402 46.732 5.000 10.000

Alte transferuri | Aprobat 61.000 27.160 0 0 0
Realizat |  61.000 | 27.150 0 0
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realizate) 1in

perioada/perioadele

indicata/indicate 1n

d.2.Analiza comparativa a cheltuielilor (estimate si, dupa caz,

caietul de

obiective, dupa caz, completate cu informatii solicitate/obtinute de la

institutie:
Nr. Programul Tipul Denumirea proiectului Devizul Devizul
crt proiect. estimat | realizat
(1) (2) 3) (4) (5) (6)
2008
1. Dezvoltarea mare Achizitie de carti, publicatii 60000 55016
colectiilor
2. | Servicii pentru mic Activitati culturale 1000 628
comunitate
3. | Reparatii curente mare Cheltuieli legate de buna 20000 19832
functionare a institutiei
4 Dotarea cu bunuri mare Cheltuieli legate de achizitia 25000 23258
de natura obiectelor de inventar
obiectelor de
inventar
5. Pregatire mediu Cheltuieli cu pregatirea 5000 4960
profesionala profesionala a salariatilor
6. | Transferuri mare Cheltuieli privind cofinantarea 61000 61000
interne proiectelor cu finantare
nerambursabila
7. | Modernizarea mare Lucrari de restaurare, 425000 356402
spatiilor bibliotecii renovare si achizitie mijloace
fixe
2009
1. Dezvoltarea mare Achizitie de carti, publicatji 40789 40789
colectiilor
2. | Servicii pentru mediu Activitati culturale 3831 3831
comunitate
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Reparatii curente mare Cheltuieli legate de buna 24917 24917
functionare a institutiei
Pregatire mediu Cheltuieli cu pregatirea 2050 2050
profesionala profesionala a salariatilor
Transferuri mare Cheltuieli privind cofinantarea 27160 27150
interne proiectelor cu finantare
nerambursabila
Modernizarea mare Lucrari de restaurare, 46732 46732
spatiilor bibliotecii renovare si achizitie mijloace
fixe
2010
Dezvoltarea mare Achizitie de carii, publicatii 53.806 53.806
colectiilor
Servicii pentru mediu Activitati culturale 1.785 1.785
comunitate
Reparatii curente mare Cheltuieli legate de buna 25.300 25.300
functionare a institutiei
Modernizarea mediu Lucrari de restaurare, 5.000 5.000
spatiilor bibliotecii renovare si achizitie mijloace
fixe
2011
Dezvoltarea mare Achizitie de carti, publicatii 61.350 61.350
colectiilor
Servicii pentru mediu Activitati culturale 1.878 1.878
comunitate
Reparatii curente mediu Cheltuieli legate de buna 10.000 10.000
functionare a institutiei
Pregatire mediu Cheltuieli cu pregatirea 2150 2150
profesionala profesionala a salariatilor
Modernizarea mediu Lucrari de restaurare, 10.000 10.000

spatiilor bibliotecii

renovare si achizitie mijloace

fixe

2012
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1. Dezvoltarea mare Achizitie de carii, publicatii 70000
colectiilor

2. | Servicii pentru mediu Activitati culturale 3000
comunitate

3. Reparatii curente mare Cheltuieli legate de buna 50000

functionare a institutiei

4. Pregatire mediu Cheltuieli cu pregatirea 5000
profesionala profesionala a salariatilor
5. | Modernizarea Lucrari de restaurare, 0
spatiilor bibliotecii renovare si achizitie mijloace
fixe

Estimarile si realizarile fac dovada unei exigente preocupari pentru utilizarea
judicioasa a resurselor materiale si umane ale institutiei.

Mentionam faptul ca multe dintre proiectele culturale, bogate in activitati si
actiuni specifice, au fost sustinute fara alocarea de resurse financiare de la bugetul

de stat, ci de la sponsori, etc care ajung anual la peste 25000 lei.

d.3. Analiza gradului de acoperire din surse atrase/venituri proprii a
cheltuielilor institutiei:

- analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei,
pe categorii de bilete/tarife practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet
onorific, abonamente, cu mentionarea celorlalte facilitati practicate;

nu este cazul

- analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei;

nu este cazul

- analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale in cadrul
parteneriatelor cu alte autoritati publice locale;

nu este cazul
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d.4. Analiza gradului de crestere a surselor atrase/veniturilor

proprii in totalul veniturilor

nu este cazul

d.5. Analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul

cheltuielilor

Anul 2008 - ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor
reprezinta 68,61%;

Anul 2009 - ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor
reprezinta 85,54%;

Anul 2010 - ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor
reprezinta 85,90%;

Anul 2011 - ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor

reprezinta 82,35%;

d.6. Analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total

Anul 2008 - ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total reprezinta
15,48%.

Anul 2009 - ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total reprezinta
2,37%.

Anul 2010 - ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total reprezinta
0,39%.

Anul 2011 - ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total reprezinta
0,94%

Pentru anul 2012 nu poate fi calculata ponderea cheltuielilor deoarece

exercitiul financiar nu s-a incheiat.

d.7. Analiza gradului de acoperire a salariilor din subventie/alocatie
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- ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele
decat contractele de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte i
conventii civile);

nu este cazul

d.8. Cheltuieli pe beneficiar, din care:
- din subventie;

- din venituri proprii.

Cheltuielile pe beneficiar se calculeaza dupa o formula care prevede

Tmpartirea bugetului realizat la numarul cititorilor activi;

An Buget realizat Numar cititori activi Cheltuieli pe

beneficiar
2008 2.302.154 3.732 616,86
2009 1.969.720 4.040 487,55
2010 1.286.807 4.092 314,46
2011 1.055.798 4.747 222,41
2012

Se observa o scadere a acestor cheltuieli care se datoreaza, in primul rand
faptului ca numarul personalului a scazut si ca urmare au scazut si cheltuielile de

personal, iar in al doilea rand, se explica prin cresterea numarului de utilizatori.
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E) STRATEGIA, PROGRAMELE $I PLANUL DE ACTIUNE PENTRU
INDEPLINIREA MISIUNII SPECIFICE A INSTITUTIEI, CONFORM
SARCINILOR Sl OBIECTIVELOR PREVAZUTE LA PCT. IV:

e.l. Prezentarea strategiei culturale (artistice, dupa caz) pentru
intreaga perioada de management

Mutatiile survenite Tn societatea romaneasca aflata intr-o continua schimbare,
atat din punct de vedere economic, cat si socio-cultural, determina o
redimensionare permanenta a continutului si sferei de preocupari ale institutiilor de
cultura, ele racordandu-se in mod necesar imperativelor prezentului.

Tnainte de prezentarea strategiei de dezvoltare institutionald vom face analiza
SWOT:

Puncte tari

apartenenta la un sistem national de biblioteci, cu rol de importanta

strategica in cadrul societatii informationale;

e personal bine pregatit profesional, cu disponibilitate pentru lucrul Tn echipa si
pentru adaptarea la schimbare;

e colectii cu caracter enciclopedic bine structurate si organizate;

e gama larga de servicii si facilitafi, potrivit evolutiilor cerintelor de la nivelul
comunitatii locale si al sistemului national de biblioteci;

e automatizarea serviciilor;

e oportunitati de informare de la distanta prin intermediul paginii web;

e acces gratuit la Internet;

e acces facil si nediscriminatoriu al utilizatorilor (membri ai comunitatji locale si
alte categorii de persoane) la informatie, raspunzand diverselor cerinte de
informare, educatie si recreere;

e capacitatea de a fi promotor de proiecte culturale care sa asigure suportul

activitatilor culturale si instructiv-educative;
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experienta in realizarea si derularea proiectelor cu finantare europeans;

Puncte slabe

numar mare de posturi vacante;

resurse financiare insuficiente;

dificultati Tn accesarea fondurilor europene din lipsa fondurilor pentru
cofinantare;

lipsa de motivare salariala si fluctuatia personalului, afectat de nivelul scazut
al veniturilor;

oportunitati reduse de atragere a sponsorizarilor datorita lipsei de
atractivitate a cadrului legal ;

nefunctionarea unor filiale;

inexistenta unei edituri proprii.

Oportunitati

extinderea si consolidarea parteneriatelor cu structurile administratiei
publice locale, institutile de Tnvatamant si culturda sau alte organizatii
abilitate in domeniul educatiei permanente la nivel local, national sau
international;

largirea pietei de utilizatori prin cresterea cerintelor de informare si
comunicare la nivelul tuturor structurilor organizationale si categoriilor de
persoane din cadrul comunitaji;

accesarea fondurilor cu finantare nerambursabila;

existenta unor programe de instruire profesionala continua pe plan national;
dezvoltarea unor module de formare profesionala in Centrul Judetean de
Formare Profesionala, altele decat cele prevazute in program;

posibilitati de afiliere la structuri profesionale europene si internationale;

Amenintari

mentinerea unui nivel scazut al alocarilor bugetare ca urmare a crizei
economice;

prelungirea perioadei de recesiune economica la nivel national si criza
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locurilor de munca;

e mentinerea nivelului scazut de salarizare a personalului din biblioteci;

e dezvoltarea accelerata a pietei concurentiale;

e cresterea preturilor la carte si a altor categorii de documente de biblioteca;

e uzarea fizica si morala a aparaturii existente datorita evolutiei rapide a
tehnologiei;

¢ instabilitatea politica.

Pornind de la analiza SWOT si a specificului institutiei, pentru urmatoarea
perioada de management, Biblioteca Judeteana “Nicolae Milescu Spatarul” Vaslui
are ca obiectiv principal dezvoltarea si valorificarea superioarad a patrimoniului.

Strategia de dezvoltare a bibliotecii pentru perioada ianuarie 2013 — ianuarie
2018, bazata pe nevoile, cererile si aspiratile culturale ale comunitatii judetului
Vaslui, vizeaza urmatoarele directii de actiune:

a) managementul resurselor umane: conducerea, personalul

Biblioteca Judeteana “N. M. Spatarul” Vaslui Tsi va baza progresul in procesul
de modernizare pe dezvoltarea competentelor profesionale ale personalului prin:

- asigurarea conducerii operative a bibliotecii conform Statului de functii si
Organigramei aprobate de Consiliul Judetean Vaslui;

- asigurarea necesarului de personal de executie de specialitate, tehnic si
auxiliar Tn conformitate cu proiectele implementarii Tn conditiile diminuarii
personalului bugetar.

In acest sens ne propunem urmatoarele:

- asigurarea unui management al resurselor umane in acord cu politica de
dezvoltare a institutiei, cu obiectivele si activitatile propuse, respectand normele
legale Tn vigoare;

- analizarea si actualizarea fiselor de post ale personalului in acord cu noile
atributii  si  competente datorate modificarii continutului  multor profesii

biblioteconomice;

 29




Proiect de management — Biblioteca Judeteana "Nicolae Milescu Spatarul” Vaslui

- demersuri pentru ocuparea posturilor vacante 1n vederea atingerii
competentelor maxime, asigurand necesarul de personal pe toate categoriile de
posturi;

- asigurarea formarii profesionale continue: intern la nivelul institutiei prin
Centrul Judetean de Formare, prin colaborare cu Centrul de Pregatire a
Personalului din Cultura al Ministerului Culturii si Cultelor, Catedra de specialitate
din cadrul Universitatii din Bucuresti, asociatiile profesionale si biblioteci
reprezentative din Sistemul National de biblioteci;

- promovarea periodica a personalului care indeplineste conditiile;

- motivarea personalului Tn forme diverse astfel incat sa se permita
manifestarea creativitatii, spiritul de initiativa, cooperarea, lucrul in echipg;

- atragerea specialistilor cunoscatori de limbi clasice si orientale, limbi slave,
specialigti Tn bibliofilie si carte veche, restauratori de documente, sociologi etc.)
pentru activitati specifice.

b) managementul economic-financiar
Pentru promovarea si sustinerea proiectelor de dezvoltare si modernizare a
bibliotecii este necesar ca managementul general sa fie completat de un
management economico-financiar, atat in faza de previziune bugetara, cat si in
faza de urmarire si executie a acestuia.
Eficienta in administrarea resurselor bugetare se va realiza prin:

- respectarea legislatiei si a disciplinei financiare specifice;

- fundamentarea cheltuielilor in vederea atingerii obiectivelor stabilite si tinand
cont de prioritati;

- planificarea si efectuarea activitatilor la costuri cat mai mici i evitarea
cheltuielilor inutile;

- stabilirea de plafoane minime si maxime de cheltuieli, repartizate pe categorii
distincte de activitati;

- reflectarea corecta a costurilor in produsele si serviciile oferite;

- inregistrarea curenta a tuturor documentelor cu caracter financiar-contabil gi
ncheierea la termene a situatiilor sintetice si analitice, precum si raportarea lor;

- identificarea si atragerea resurselor extrabugetare;
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- exercitarea controlului financiar preventiv asupra tuturor operatiilor financiare

care se desfasoara in biblioteca;

c) managementul administrativ:

In conditiile dezvoltarii si reorganizarii serviciilor va fi necesar a se realiza
modificarea Organigramei, Statului de funcfii si a Regulamentului de Organizare si
Funcfionare pentru a fi in concordanta cu structura serviciilor si cu repartizarea
activitatilor pe servicii.

Pentru desfasurarea in conditii optime a activitatii se vor lua masurile si se
vor Tntocmi procedurile referitoare la Protectia si stingerea incendiilor si la Protectia
muncii. Totodata se va elabora si Thainta spre aprobare Programul de dezvoltare a
sistemului de control managerial la nivelul institutiei si se va constitui colectivul de
lucru pentru monitorizarea, coordonarea si indrumarea metodologica cu privire la
sistemul de control intern, managerial din cadrul Bibliotecii Judetene “Nicolae
Milescu Spatarul” Vaslui.

d) managementul de proiect:
In acest sens se va urmari:

- prioritizarea programelor institutiei in functie de categoriile de public;

- cresterea numarului de proiecte nationale si/sau internationale in domeniul
de activitate al bibliotecilor, dar si ih domenii conexe acestora;

- folosirea programelor ca instrumente manageriale pentru bugetarea
previziunilor;

- optimizarea costurilor de realizare a programelor si proiectelor;

- dezvoltarea si mentinerea unui sistem de monitorizare a eficientei si
eficacitatii proiectelor culturale implementate de institutie.

Acestor directji strategice li se circumscriu urmatoarele obiective:

e consolidarea bibliotecii ca centru informational, cultural si educational,

ecunoasterea si satisfacerea nevoilor utilizatorilor reali si potentiali ai

bibliotecii;
e asigurarea progresului in procesul de modernizare a serviciilor:

edezvoltarea si adecvarea serviciilor la cerintele utilizatorilor;
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e diversificarea ofertei culturale si extinderea parteneriatelor;

e promovarea sustinuta a serviciilor si a imaginii institutiei;

eoptimizarea cailor si mijloacelor de exercitare a functiei metodologice la
nivelul retelei de biblioteci publice din judet;

eaplicarea principiilor de eficienta, eficacitate si economie in gestionarea
mijloacelor financiare;

e asigurarea conditiilor optime de functionare a institutiei.

Activitatea bibliotecii centrata pe utilizator, orientata social, tehnologic,

comunitar va asigura convergenta conceptelor actuale: comunitate, comunicare, Si

conectare Tn beneficiul publicului larg.

e.2. Programele propuse pentru intreaga perioada de management,
cu denumirea si, dupa caz, descrierea fiecarui program, a scopului si

fintei acestuia, exemplificari;

Pentru urmatoarea perioada de management, Biblioteca Judeteana “Nicolae
Milescu Spatarul” Vaslui propune urmatoarele programe:

1.Completarea gi diversificarea colecfiilor de biblioteca

Raportandu-ne la diversele solicitari ale utilizatorilor, achizitia documentelor
de biblioteca este insuficienta, unele domenii de mare interes precum dreptul,
stiintele sociale si cele aplicate au nevoie de o continua actualizare si completare.
La acestea se adauga nevoia achizitionarii de audio-book-uri, cd-uri multimedia,
e-book-uri) destinate atat celor care utilizeaza calculatorul sau alte tehnologii

moderne, cat si persoanelor cu disabilitati.

2.Biblioteca — important centru cultural, instructiv-educativ gi recreativ

Implica diversificarea ofertei culturale prin initierea si sustinerea de
evenimente culturale cu impact asupra comunutatii (lansari de carte, intalniri cu
scriitori, vizionari, auditii muzicale, activitdti de vacantd, expozitii de carte / rafturi
tematice etc). In plan educativ, lectiile demonstrative, in parteneriat cu unitatile de

nvatamant, vor folosi programele educationale INTUITEXT donate prin programul
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Biblionet care propun solutii de invatare moderne si complete, adaptate exigentelor
noii generatii de elevi pentru diverse discipline precum fizica, chimie, biologie,
geografie, matematica, cat si materialele audio-video achizitionate in timp si aflate
n colectiile multimedia. Biblioteca de vacanta cu multitudinea de activitati are rol

reacreativ, insa in acelasi timp cu puternice valente informative si educative.

3. Modernizarea gi diversificarea serviciilor
Pentru a veni in intdmpinarea nevoilor crescande de informare, documentare
si lectura, alaturi de serviciile traditionale, ne propunem o serie de proiecte care sa

dezvolte serviciile existente sau sa genereze noi servicii pentru utilizatori.

4.0ptimizarea gi Imbunatatirea spatfiilor bibliotecii

In cadrul acestui program se vor asigura conditi adecvate activitatii de
lectura, informare si de petrecere a timpului liber prin ambientare, dotari tehnice si
conditii igienico-sanitare specifice, cu respectarea normelor de securitate gi

siguranta in munca.

5.Dezvoltarea activitafii editoriale a bibliotecii

Acest program presupune elaborarea de produse de informare prin realizarea
de pliante, fluturagi cu caracter informativ, semne de carte, afige, invitaii etc. Se va
continua editarea de biobibliografii, bibliografii selective pe diverse teme. Ne
propunem editarea unei reviste literare a judetului Vaslui care sa apara semestrial,

pentru inceput.

6.Promovarea imaginii bibliotecii

Actiunile pentru promovarea imaginii bibliotecii vizeaza informarea cu privire
la principalele evenimente, activitati cultural-artistice si instructiv-educative
inifiate/organizate de biblioteca si prezentarea serviciilor oferite de biblioteca in
scopul atragerii unui numar cat mai mare de utilizatori. Prezentarea periodica a
noilor achizitii de carte, spectacolele artistice la care participa grupul Bibliosong,

dezbaterile publice televizate, etc reprezinta alte modalitati prin care vom promova
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imaginea institutiei.

7.Dezvoltarea competengelor profesionale

Programul urmareste dezvoltarea competentelor profesionale ale personalului
angajat, imbunatatirea imaginii institutiei Tn randul comunitatii prin participarea la
colocviile profesionale realizate pe plan local sau national, la seminarii, workshop-
uri de specialitate, la cursurile de perfectionare sau consolidare a cunostintelor
organizate de Centrul de Pregatire a Personalului din Cultura Bucuresti sau alte

organizatii specializate.

8.Dezvoltare institufionala prin finanfare nerambursabila

Prin acest proiect ne propunem identificarea unor surse de finantare
nerambursabila prin care sa suplimentam dezvoltarea serviciile de biblioteca si sa
asiguram valorificarea patrimoniului local Tn circuitul cultural international.
Implicarea institutiei in atragerea oricaror sume de la cat mai multi finantatori
conduce in mod inevitabil la acoperirea nevoilor ce nu-si gasesc finantare in
bugetul de stat si, in acelasi timp, la crearea unui CV important pentru institutii

finantatoare externe.

e.3. Proiecte propuse in cadrul programelor

e.3.1. Completarea si diversificarea colecfiilor de biblioteca

Biblioteca este obligata sa-si dezvolte continuu colectiile de documente prin
achizitionarea de titluri din productia editoriala curenta si prin completarea
retrospectiva. Acest program impune o politica de achizitii care coordoneaza
satisfacerea intereselor de informare, studiu, lectura ale utilizatorilor, cu criteriile
profesionale: asigurarea caracterului enciclopedic (lucrari din toate domeniile
cunoagterii) actualitatea colectiilor si valoarea stiintifica si culturala. In acest sens
ne propunem:

v' optimizarea ratei anuale de Tnnoire si diversificare a colectiilor prin

cresterea numarului de documente specifice achizitionate anual (in conformitate cu
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cerintele Legii bibliotecilor, cresterea anuala a colectiilor trebuie sa fie de minimum
50 de documente specifice la 1000 de locuitori)

v’ atragerea de donatii de carte atat de la persoane juridice cat si
persoane fizice sau prin intermediul schimburilor interbibliotecare;

v' dezvoltarea colectiei Depozitului legal local prin aplicarea consecventa

a legislatiei in vigoare.

e.3.2. Biblioteca — important centru cultural, instructiv-educativ gi

recreativ

v diversificarea ofertei culturale, satisfacerea nevoilor de culturd si
informare ale beneficiarilor si impunerea bibliotecii drept centru de educatie
permanenta;

v/ promovarea valorilor culturii locale, nationale si universale;

v dezvoltarea de parteneriate

Proiectele culturale trebuie sa se adreseze tuturor categoriilor de utilizatori si
sa satisfaca nevoile acestora identificate prin evaluari periodice.

Programul are la baza calendarul aniversarilor anuale, dar include si activitati
cu caracter periodic. Activitatile organizate au un public tinta bine definit: de la
desene si expozitii pentru cei mici, la concursuri literare si pe teme de cultura
generala pentru elevi de gimnaziu si liceu; de la mese rotunde pe teme de interes
general (medicing, traditii religioase, datini si obiceiuri etc.), la manifestari de inalta

tinuta.

e.3.3. Modernizarea gi diversificarea serviciilor

v Dezvoltarea infrastructurii informatice — ne propunem evaluarea
infrastructurii informatice existente (hardware si software) si a performantelor
programelor informatice, a adecvarii acestora la diversitatea activitatilor
desfasurate in institutie. Vom continua dezvoltarea dotarii tehnice si imbunatatirea

resurselor existente.
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v Dezvoltarea bibliotecii virtuale — ne propunem continuarea procesului
de digitizare si gestionare a fondului de documente digitale a bibliotecii virtuale
(ebibliophil.bjvaslui.ro) cu opere reprezentative din literatura romana si universala.

v Facilitarea accesului la publicafile seriale - ne propunem mutarea
fondului de documente periodice existent la etajul al 2-lea, la parterul bibliotecii
pentru a veni in sprijinul persoanelor varstnice si a atrage la lectura acesta
categorie de utilizatori.

v Ludoteca — amenajarea unui spatiu dotat cu tot ce poate insemna joc,
coordonat de o persoana competenta, atat pentru a raspunde nevoilor copiilor cat
si pentru a ajuta parintii sa se joace cu proprii copii, spatiul in care copiii au
posibilitatea sa se dezvolte, sa se simta liberi si sa fie educati intr-un mod apropiat
felului lor de a fi. Acest spatiu va permite valorificarea potentialului creativ, atat a
copiilor cat si a adultilor (parinti, tineri, educatori, si orice alta persoana care are
aceasta disponibilitate ludica), gasirea unor solutii alternative si participative pentru
organizarea si gestionarea timpului liber (cunoastearea mediului Tnconjurator, jocuri
de diferite tipuri si diferite culturi, cultivarea valorilor pozitive si a gustului pentru
frumos), responsabilizarea si consolidarea relatiilor din comunitate intr-un cadru
pozitiv si relaxant.

v Biblioteca pentru tofi - acest proiect presupune amenajarea unui spatiu
pentru asigurarea accesului la colectia de carte Daisy, persoanelor cu deficiente de
vedere sau dificultati de citire;

4 Cinemateca la bibliotecd — permanentizarea proiectiilor de filme din
colectiile multimedia, Tn sala de activitati aflata la parterul institutiei;

v Lectura urbana - in cadrul acestuia ne propunem atragerea la lectura
segmentului de varsta adultad din comunitatea vasluiana, cultivarea placerii de a citi
si redescoperirea minunatei lumi a cartilor.

4 Acces la informare — program care urmareste cresterea gradului de
utilizare a bibliotecii prin accesul largit la servicii si resursele informationale,
realizabil prin: initierea si formarea beneficiarilor in regasirea informatiilor detinute

de catalogul electronic (modulul OPAC) organizat prin sistemul integrat de
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biblioteca TINLIB; organizarea de cursuri de initiere in utilizarea calculatorului si

navigarea pe Internet sub genericul ,,Oricand pofi sa invefi ceva”;

e.3.4. Optimizarea si imbunatafirea spatfiilor bibliotecii

v Reamenajarea depozitelor

Prin acest proiect ne propunem inlocuirea rafturilor vechi cu rafturi moderne.
Dispunerea rafturilor trebuie sa permita accesul facil si ergonomic la documente
pentru toti utilizatorii si sa respecte criterile de exploatare in sigurantd pentru
fiecare destinatie a spatiilor (depozit, acces public la raft, sala de lectura). Rafturile
moderne, prevazute cu roti, vor permite deplasarile si comasarile unor randuri de
rafturi in functie de nevoile de regasire a publicatiilor.

v Reamenajarea sélilor

Conform tendintelor actuale de dezvoltare a bibliotecilor publice, spatiul
bibliotecii este din ce in ce mai ,arhitectural“, mai deschis, divizat in poli de lectura
unde fiecare poate accede liber, confortul cititorului devenind prioritar. Dezvoltarea
multimedia determina evolutia peisajului interior al bibliotecii: posturile de
consultare in picioare completeaza mesele de lectura, iluminatul individual Tgi
reintra Tn drepturi, iar confortul vizual, acustic si chiar ergonomic devine o

preocupare reald. In acest sens ne propunem achizitionarea de mobilier adecvat.

e.3.5. Dezvoltarea activitafii editoriale a bibliotecii

v Elaborarea de produse de informare gi documentare pe suport
tradifional si electronic - produsele de informare si documentare elaborate de
Biblioteca Judeteana ,Nicolae Milescu Spatarul” Vaslui trebuie sa tina cont de
exigentele impuse de utilizarea tehnologiilor moderne si de nevoile de informare
ale utilizatorilor. Se va continua editarea de biobibliografii, bibliografii selective pe
diverse teme, revista de promovare a literaturii pentru copii "Milesciana”, semne de
carte, pliante, fluturasi cu caracter informativ, afise si invitatii pentru diferite

categorii de activitati etc.
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Sub rezerva alocatiei de fonduri de la ordonatorul de credite sau identificarea
unor surse externe de finantare ne propunem editarea unei reviste literare de

promovare a culturii si literaturii din judetul Vaslui.

e.3.6. Promovarea imaginii bibliotecii

v Actualizarea paginii web a institutiei (www.bjvaslui.ro);

4 Aparitii Tn mass-media locala;

4 Participarea la workshop-uri, mese, conferinte, dezbateri etc.;

4 Distribuirea de pliante informative si alte materiale publicitare etc.

e.3.7. Dezvoltarea competentelor profesionale

v Participarea la cursuri de perfecfionare sau consolidare — contribuie la
dezvoltarea competentelor profesionale ale bibliotecarilor din bibliotecile publice

v Asumarea rolului de coordonare metodologicd a activitafii bibliotecilor
publice din judet

in calitate de for metodologic pentru bibliotecile publice din judet vom

desfasura actiuni care au menirea de a sprijini activitatea bibliotecilor publice,
actiuni orientate in special spre perfectionarea activitatii bibliotecare in sprijinul
utilizatorilor, optimizarea relatilor de colaborare intre biblioteci, asistenta de
specialitate, diseminarea informatiilor, formarea continud a bibliotecarilor etc. in
conformitate cu Legea bibliotecilor, Biblioteca Judeteana Vaslui va continua sa se
implice in dezvoltarea, modernizarea si eficientizarea activitatii retelei bibliotecilor
publice municipale, orasenesti si comunale din judet prin:

v’ organizarea unor cursuri de pregatire specifice profesiei de bibliotecar,
cu participarea bibliotecarilor din judet;

v’ organizarea cursurilor de pregatire ,Tehnologia informatiei si
administrarea calculatoarelor cu internet pentru public Tn biblioteci” si "Bazele
serviciilor noi de bibliotecd” pentru bibliotecarii participanti in programul "Biblionet”;

v' vizite in teritoriu, urmarind activitatea profesionala a bibliotecarilor;

v reprezentarea in comisia de examinare pentru postul de bibliotecar;
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e.3.8. Dezvoltare institufionala prin finanfare nerambursabila

Conform Strategiei de dezvoltare economico-sociala si culturala a judetului
Vaslui vom incerca depistarea unei surse de finantare pentru construirea unui
sediu nou, modern care sa raspunda cerintelor actuale pentru o biblioteca publica.
Realitatea actuala impune construirea acestui edificiu care sa prevada din start
spatii moderne, sali de spectacole, locuri speciale de joaca pentru copii, mobilier

modern si rafturi care sa permita accesul liber la intreg fondul de carte al bibliotecii.

e.4. Alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate
pentru perioada de management

In functie de evolutia socio-economica si culturald a tarii si a judetului, in
functie de schimbarile privind nevoia de lectura sau reorientarea utilizatorilor spre
alt gen de activitati, biblioteca va regandi inteaga paleta cultural-artistica si

recreativa care sa satisfaca aceste cerinte.

F) PREVIZIONAREA EVOLUTIEI ECONOMICO-FINANCIARE A
INSTITUTIEI, CU MENTIONAREA RESURSELOR FINANCIARE
NECESAR A FI ALOCATE DE CATRE AUTORITATE

f.1.Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei pentru
urmatorii 5 ani, ianuarie 2013 — ianuarie 2018 (perioada proiectului de
management), corelata cu resursele financiare necesar a fi alocate din
subventia/alocatia acordata institutiei de catre Consiliul Judetean
Vaslui

- previzionarea evolutiei cheltuielilor de personal ale institutiei;

- previzionarea evolutiei veniturilor propuse a fi atrase de catre candidat,
cu mentionarea surselor vizate;

Previzionarea evolutiei cheltuielilor privind salariile este dificil de ntreprins in
situatia datd. In acest sens avem in vedere prevederile Legii - cadru privind

salarizarea unitara a personalului din  fonduri publice nr.284/2010,
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OUG.19/18.05.2012, acordarea sporului de vechime, promovari ale personalului si
angajari.
Raportat la perioada precedenta si tinand cont de rata previzionata a inflatiei,

precum si de nevoile viitoare ale institutiei, anticipam urmatoarele cheltuieli:

Anul Cheltuieli de personal
2013 982.000 lei
2014 1.083.000 lei
2015 1.163.000 lei
2016 1.228.000 lei
2017 1.321.000 lei

Pentru urmatoarea perioada de management, anual, a fost prevazuta suma
de 70.000 lei (reprezentand partea de contributie) Tn vederea depunerii de proiecte

cu finantare nerambursabila Tn cadrul fondurilor structurale.

f.2. Previzionarea evolutiei costurilor, cuprinsa in anexa nr. 1,
aferente proiectelor (din programele propuse), prin realizarea unei
proiectii financiare privind investitiile preconizate in proiecte, cuprinsa
in anexa nr. 2, pentru intreaga perioada de management;

Vezi Anexanr. 1 si Anexanr. 2
f.3. Proiectia veniturilor proprii realizate din activitatea de baza,
specifica institutiei, pe categorii de bilete/tarife practicate, cuprinsa in

anexa nr. 3.

Nu realizam venituri proprii
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ANEXA NR. 1

la Proiectul de management

TABEL VALORI DE REFERINTA®
ALE COSTURILOR AFERENTE INVESTITIEI

Categorii de Limite valorice ale Limite valorice ale
investitii Tn investitiei Tn proiecte investitiei Tn proiecte
proiecte? din perioada precedents?® propuse ¢ pentru perioada de
(de 1a 01.01.2008 la management
31.12.2012) (de la 01.01.2013 la
31.12.2017)
(1) 2) 3)
Mici de la O lei pana la 1000 lei sub 5000 lei
Medii de la 1001 lei pana la 10.000 de la 5001 péana la 30.000 lei
lei
Mari peste 10.001 lei Peste 30.000 lei

! Valorile de referinta pentru proiectele realizabile pe durata managementului urmeaza sa fie propuse de citre
candidat in urma analizei datelor din subcapitolul I11.5. si Ill. 6. din caietul de obiective (dupa caz, completate
cu informatii solicitate de la institugie). Limitele valorice astfel rezultate urmeaza a constitui: 1. elementul de
calcul pentru proiectia financiara si 2. limite superioare de cheluieli pentru management, a caror depasire atrage

raspunderea managerului.

2 Tmpartirea pe trei categorii de referinta (mici, medii, mari) permite previzionarea pentru intreaga perioadi de

management a costurilor legate de proiecte.

®1n lipsa altor informatii, pot fi utilizate datele din subcapitolul 111.5. si 111.6. din caietul de obiective (dupa caz,

completate cu informatii solicitate de la institutie).

* Stabilirea limitelor valorice maxime ale investitiei in proiect reprezinta dimensionarea financiara a proiectului

ca unitate de referinta pentru un interval de timp prestabilit (perioada de management).




ANEXA NR. 2
la Proiectul de management

TABELUL INVESTITIIOR IN PROGRAME®

. TOTAL *
) Categorii de Nr. de Investitie Nr. de Investitie | Nr.de | Investitie | Nr.de | Investitie Nr. de Invethltle Investitia in program
Jnvest_itii 2 proiecte | Tn proiecte Qroiecte T_n Qroiecte T_n Qroiecte T_n Eroiecte Proiecte 2013 2014 2015 2016 2017
in proiecte | anul 2013 | anul 2013 in anul proiecte in anul Proiecte in anul Proiecte in anul anul 2017
2014 3 anul 2014 2015 anul 2015 2016 anul 2016 2017
0) (1) 0 3 @) 5) (6) (M) 8 ) (10) (11) (12) © | @0 | ay (12) | 3
(Mici) péna
Proaramul la 5.000 lei
“Corr?pletarea (Medir) de la
1. | .7 o 5001 lei pana 80.000 | 90.000 | 100.000 |110.000 | 130.000
si diversificarea | lei
colectiilor” a30._000 &l
(Mari) Pe_ste_ 1 80.000 1 90.000 1 100.000 1 110.000 1 130.000
30.000 lei lei
Programul (Mici) pana
,.Biblioteca— | 1a 5.000 lei
important (Medii) de la
2. | centru cultural, | 5001 lei pana 1 10.000 1 15.000 1 20.000 1 25.000 1 30.000 10.000 | 15.000 |20.000 | 25.000 30.000
innstructiv- la 30.000 lei
educativ si (Mari) Peste i i i i i i
recreativ 30.000 lei lei
(Mici) pana
Programul la 5.000 lei
,Dezvoltarea | (Medii) de la
3. activitatii 5001 lei pana 1 6.000 1 6.500 1 7.000 1 7.500 1 8.000 6.000 6.500 7.000 7.500 8.000
editoriale a la 30.000 lei
blblIOtECII" (Man) Peste
30.000 lei lei ) ) ) ) ) )
(Mici) pana 1 5.000
oroaramul 12.5.000 lei 1 3.000 1 4.000
Pro?novarea (Medii) de la
4. L - 5001 lei pana 1 6.000 1 7.000 3.000 4.000 5.000 6.000 7.000
imaginii .
bibliotecii” la 30.000 lei
(Mari) Peste i i ) ) ; -
30.000 lei lei
(Mici) pana
Programul la 5.000 lei
“Modgrnizarea (Medii) de la
5 | . e 5001 lei pana - - - - 35.000 | 40.000 |45.000 |60.000 50.000
si diversificarea .
serviciilor* la 30'.000 lei
(Mari) Pe_ste' 1 35000 1 40.000 1 45.000 1 60.000 1 50.000
30.000 lei lei

! Tabelul devine cel mai important document al managementului, reprezentand baza de negociere a contractului de management in privinta cheltuielilor materiale aferente Programelor propuse, pentru intreaga perioada a managementului.

2 Investitiile in proiecte urmeaza a se incadra in limitele (mici, medii, mari) propuse de candidat in tabelul valorilor de referinti (anexa n. 2.).

® Anul ,,x” reprezinti al doilea, al treilea, dupa caz al patrulea si/sau al cincilea an de management, in functie de perioada de management stabilita de autoritate Coloanele (5) si (6) se vor multiplica Tn functie de numarul de ani pentru care se intocmeste proiectu
management. Candidatul, in coloana (5) trebuie sa precizeze cate proiecte din care categorie doreste sa realizeze Tn fiecare an al managementului, iar la coloana (6) valoarea estimata a investitiei in realizarea proiectului.

* Se calculeaza valoarea totald, pe programe, pentru intreaga perioada de management. Coloanele (7) si (8) se vor multiplica in functie de numarul de ani pentru care este intocmit proiectul de management.
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(Mici) pana

la 5.000 lei
Program (Medii) de la 1 8.000 1 9.000
5 »Dezvoltarea | 5001 lei pana 1 6.000 1 7.000 1 9.000 6.000 7.000 8.000 9.000 9.000
" | competentelor | la 30.000 lei '
profesionale” | (Mari) Peste
30.000 lei lei - - - - - -
Programul I(Q’gc('))oopf‘er}a 1 100.000 1 150.000 ! 200.000 ! 250.000 1 300.000
“Optimizarea si —
Tmbunatitirea (Medii) de la
7. .. 5001 lei pana - - - - - - 100.000 | 150.00 | 200.000 | 250.000 | 300.000
spagiilor )30 000 lei 0
bibliotecii” .
(Mari) Peste
30.000 lei lei ] ) ) ) ) )
8. (Mici) péana i i
Programul la 5.000 lei i i i i
,»Dezvoltare (Medii) de la
institutionala | 5001 lei pana - - - - - - 70.000 | 70.000 | 70.000 70.000 70.000
prin finantare | la 30.000 lei
nerambursabila g\(;lzg()) T;sltgi 1 20.000 1 20.000 1 70.000 1 70.000 1 20.000
Total nr. | . TO!Z3..| X _ Tota_ll_ Total . Totgl_ Total . Tota_ll_ _ To’_ca}l )
proiecte. mve_stlgleAln thal nr. Alnvesjuue nr. Amvesfu‘;le nr. Alnves_tme Total nr mve_stlueAm
TOTALS 8 n primul proiecte in | proiecte in |nApr0|ecte Apr0|ecte |nApr0|ecte Apr0|ecte |nApr0|ecte proiecte' proiecte In
anoae ||| |z a2 | e a2 | e manaa | a3 | somo | seom | oo | soom | co0om
8 Lei, Lei, Lei, Leli, 8 Lei,
- din care: din care: din care: din care: din care:
(4) | Surse atrase
®) Sthjt%ﬁtljil,tiﬂ 310.000 382.500 455.000 537.500 604.000

> Se calculeaza Totalul pe coloanele (3), (4), .

® Randul (4) reprezinta asumarea managerului in privinta atragerii de fonduri/producerii de venituri proprii. Se completeaza cu estimirile candidatului ca scop realizabil auto-propus, privind atragerea de fonduri din alte surse decét bug

solicitat din partea autoritayii si urmeaza a dobandi importanta sporita cu ocazia evaluarilor anuale ale activitatii manageriale.
" Finantarea care se solicita a fi asigurata din subventia, dupa caz, alocatia bugetara acordati institutiei de citre autoritate.
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ROMANIA
JUDETUL VASLUI
CONSILIUL JUDETEAN
PRESEDINTE

EXPUNERE DE MOTIVE
la proiectul de hotarare privind aprobarea proiectului de management
al domnului BICHINET VOICU GELU, in calitate de manager
al Bibliotecii judetene ,,Nicolae Milescu Spatarul” Vaslui

Doamnelor si domnilor consilieri,

Tn conformitate cu prevederile art. 44 din O.U.G. nr. 189/2008 privind
managementul institutiilor publice de cultura, modificata si completata prin
Legea nr. 269/2009, dupa Tincheierea evaluarii finale a modului in care
managerul si-a realizat obligatiile asumate prin contractul de management
raportat la resursele financiare alocate si aprobarea rezultatului final prin hotarare
a consiliului judetean, managerul care a obtinut peste nota 9, are dreptul de a
prezenta un nou proiect de management, elaborat in conformitate cu caietul de
obiective aprobat de Consiliul judetean Vaslui.

Prin Hotararea Consiliului Judetean Vaslui nr. 150/2012 a fost aprobat
rezultatul evaluarii finale a managementului la Biblioteca judeteana ,,Nicolae
Milescu Spatarul” Vaslui si caietul de obiective pentru Tntocmirea proiectului de
management in vederea incheierii noului contract de management.

Avand in vedere ca managerul Bibliotecii judetene ,,Nicolae Milescu
Spatarul” Vaslui, a obtinut nota 10 (zece) la evaluarea finala, membrii Comisiei
de evaluare au recomandat continuarea managementului prin depunerea unui nou
proiect de management pe baza Caietului de obiective.

Contractul de management este actul juridic Tncheiat pe cinci ani, prin care
se incredinteaza managementul Bibliotecii judetene ,,Nicolae Milescu Spatarul”
Vaslui.

Pe durata derularii contractului de management, presedintele consiliului
judetean verifica modul Tn care sunt respectate clauzele acestuia de catre
manager, in cadrul evaluarilor periodice ale managementului aprobate de plenul
Consiliului judetean Vaslui.

Proiectul de management al domnului Bichinet Voicu Gelu a fost realizat
n conformitate cu cerintele caietului de obiective si cuprinde:

- analiza socio - culturala a mediului in care Tsi desfasoara activitatea
institutia si propuneri privind evolutia acesteia Tn sistemul institugional existent;

- analiza activitatii profesionale a bibliotecii si propuneri privind
Tmbunatatirea acesteia,;



- analiza organizarii bibliotecii si propuneri de restructurare si/sau de
reorganizare, dupa caz;

- analiza situatiei economico — financiare a bibliotecii;

- strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii
specifice bibliotecii, conform sarcinilor si obiectivelor stabilite prin caietul de
obiective;

- previzionarea evolutiei economico-financiare a bibliotecii, cu
mentionarea resurselor financiare necesar a fi alocate de catre Consiliul judetean
Vaslui.

Tindnd seama de prevederile legale susmentionate, am initiat proiectul de
hotarare privind aprobarea proiectului de management al domnului Bichinet
Voicu Gelu Tn calitate de manager al Bibliotecii judetene ,,Nicolae Milescu
Spatarul” Vaslui, pe care va propun sa-l adoptati in forma prezentata.

PRESEDINTE,

Dumitru Buzatu



